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บทคัดย่อ

การวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในการ 
จัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ 
ในการวจิยั ไดแ้ก ่ผูม้หีนา้ทีห่รือผู้ทีไ่ดรั้บมอบหมายใหท้ำ� 
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน 
สถานศกึษา ระยะเวลาของการฝึกอบรม จำ�นวน 3 วันทำ�การ 
ผู้เขา้รบัการฝกึอบรมมจีำ�นวนโดยเฉลีย่ 20 คน ผูว้จิยัได ้
กำ�หนดหวัขอ้เรือ่งการพฒันาหลกัสตูรฝกึอบรมในการจดัทำ� 
แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรม ประกอบดว้ยเนือ้หาจำ�นวน  
8 หวัขอ้เรือ่ง ไดแ้ก ่1) การสรา้งเครือ่งมอืหาความตอ้งการ 
จำ�เปน็ 2) ขัน้ตอนการหาความตอ้งการจำ�เปน็ 3) การจดัทำ� 
แผนพัฒนาบคุลากร 4) การวางแผนระยะยาว 5) การวางแผน 
ระยะกลาง 6) การวางแผนปฏิบตักิาร 7) การเขยีนโครงการ  
8) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยประยุกต์ใช้รูปแบบ 
การประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม คือแบบ 
จำ�ลองแบบซปิในการประเมนิหลักสตูร พบว่าการประเมนิ 
บริบท เพื่อหาหลักการและเหตุผลในการกำ�หนด
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม สำ�หรับใช้กำ�หนดสภาวะ 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม
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แวดล้อมที่เกี่ยวข้องต่างๆ กับสภาพจริงของหลักสูตร 
ฝึกอบรม ส่วนการประเมินปัจจัยนำ�เข้า พบว่าค่าดัชนี 
ความสอดคล้องโดยรวมของแบบประเมินมีความ 
สอดคล้องกันสูง ส่วนการหาประสิทธิภาพของหลักสูตร 
ฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม  
โดยนำ�หลกัสตูรไปใช้กบักลุม่ทดลอง พบว่าประสทิธภิาพ 
ของชุดหลักสูตรฝึกอบรม (E1/E2) ด้านทฤษฎีเท่ากับ 
87.42/85.56 ส่วนด้านปฏิบัติเท่ากับร้อยละ 84.37  
การประเมินกระบวนการ ผลการหาประสิทธิภาพของ 
หลักสูตรฝึกอบรม 86.93/85.69 ผลคะแนนภาคปฏิบัติ 
เฉลี่ยร้อยละ 85.48 การประเมินผลผลิต การวิเคราะห์ 
ประสิทธิผลการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม  
มคีา่โดยเฉลีย่เทา่กบัรอ้ยละ 90.03 การจดัทำ�แผนพฒันา
ครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความ
พึงพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 

คำ�สำ�คัญ:	 หลักสูตรฝึกอบรม การจัดทำ�แผนพัฒนาครู
ช่างอุตสาหกรรม
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Abstract
The research on ‘The Development of  a Teacher  

Training Curriculum for Improving Technical 
Teacher Plan’ has been implemented on the intended  
group including staffs responsible for human resource 
development in vocational educational institutes in 
Phetchaburi Province. The training duration was 3 days 
with the average number of 20 trainees per class on 8 
topics: 1) The construction of needs assessment form, 2)  
The study of needs analysis, 3) Human resource  
development plan, 4) Long term planning, 5) Medium 
term planning, 6) Operation planning, 7) Project  
writing, and 8) The development of training curriculum, 
by adapting CIPP Model of Daniel L. Stufflebeam to 
evaluate the effectiveness of the training curriculum. 
The research results indicated that the IOC value was 
high with the effectiveness values on theoretical study 
equaled 87.42/ 85.56 while the practical aspect was 
84.37.The process evaluation of the training curriculum 
was 86.93/ 85.69 with the average practical aspect 
of 85.48%. The product evaluation on writing the  
technical teacher development plan was at the average 
of 90.03% with high satisfaction of 4.32. 

Keywords:	 Training Curriculum, Technical Teacher 
Development Plan

1. บทนำ�
การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียน 

การสอนนั้น กระทำ�ได้หลายวิธี ซึ่งการฝึกอบรมก็เป็น
อีกวิธีหนึ่งที่เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ และทักษะ
ของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สามารถกลับไปปฏิบัติ
งานที่รับผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพ [1] หรืออาจกล่าว
ไดว้า่ การฝกึอบรมเปน็กระบวนการเสรมิสรา้งสมรรถนะ
บุคลากรอย่างหนึ่งในงานพัฒนาบุคลากรขององค์กร  
เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานเฉพาะทางทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ 

แตใ่นทางปฏบิตัจิรงิกม็ทีัง้ประสบความสำ�เรจ็และลม้เหลว 
สำ�หรับความล้มเหลวจากการฝึกอบรมนั้นสาเหตุหนึ่ง  
คือหน่วยงานที่รับผิดชอบการฝึกอบรมไม่ทราบความ
ต้องการจำ�เป็นของการฝึกอบรมอย่างแท้จริง และการ
ดำ�เนนิการกม็กัจะออกมาในรปูของการสนองความตอ้งการ
ฝกึอบรมมากกว่าทีจ่ะฝกึอบรมตามความต้องการจำ�เป็น 
ซึง่ในการฝกึอบรมเพือ่พฒันาครใูหม้สีมรรถนะในการจดัการ
เรียนการสอนนั้น ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน ทั้งแผน
ระยะยาว แผนระยะกลาง และแผนระยะสั้นหรือแผน
ปฏิบัติการประจำ�ปี และดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ โดย
เริ่มจากการศึกษาเปรียบเทียบสภาพที่ปฏิบัติอยู่จริงกับ
สภาพทีค่วรจะเปน็และเมือ่เปรยีบเทยีบกบัสภาพทีป่ฏบิตัิ
อยู่จริงกับสภาพที่ควรจะเป็นแล้ว หากมีความแตกต่าง 
หรอืชอ่งวา่งระหวา่งสภาพทีป่ฏบิตัอิยูจ่รงิกบัสภาพทีค่วร
จะเปน็ โดยพจิารณาวา่เรือ่งใดมชีอ่งวา่งมากจนอาจกลาย
เปน็ปญัหาสำ�คญัทีต่อ้งไดร้บัการแกไ้ขโดยรบีดว่น กต็อ้ง
รีบดำ�เนินการก่อน

จากทีก่ลา่วมาขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่วธีิการแก้ปัญหา
ดงักลา่ววธิหีนึง่ คอืการวจิยัประเภทประเมนิความตอ้งการ
จำ�เปน็ เพือ่ใหท้ราบปญัหาสำ�คญัทีม่ตีอ่การบรหิารจดัการ
ศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งเมื่อสถานศึกษาทราบถึง 
ความตอ้งการจำ�เป็น (Needs) ท่ีแท้จริงแลว้ จะไดด้ำ�เนนิการ 
แก้ปญัหาใหต้รงประเดน็ อกีทัง้การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ของสถานศึกษานั้น ปัจจัยสำ�คัญอยู่ที่การพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะได้ตามมาตรฐาน โดยแนวทางการพัฒนา คือ
การฝึกอบรมตามความต้องการจำ�เป็นอย่างเป็นระบบ มี
งบประมาณ มแีผนทีจ่ะสามารถปฏบิตัติามแผน ซึง่แตล่ะ
สถานศกึษากจ็ะมแีผนทีแ่ตกตา่งกนัไปตามความตอ้งการ 
จำ�เป็นและงบประมาณ แต่ผลที่สุดก็จะทำ�ให้เกิดการ
พฒันาคณุภาพของครขูองสถานศกึษานัน้ๆ เปน็ไปอยา่งม ี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้หนึ่งที่ปฏิบัติงานอยู่
ในสถานศกึษาอาชวีศกึษาไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวะและ
เทคนคิศกึษา โดยเฉพาะครูชา่งอตุสาหกรรมทีม่บีทบาท
สำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนาเยาวชน ซึ่งเป็นทรัพยากร 
ท่ีมีคณุคา่ของชาติให้เปน็บุคคลท่ีมีสมรรถนะในการทำ�งาน
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เพือ่พฒันาประเทศให้สามารถแขง่ขนักับนานาประเทศได ้
ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะวจิยัและพฒันาหลกัสตูรฝกึอบรมในการ
จดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรม โดยมวีตัถปุระสงค์
เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมในการ
จดัทำ�แผนพัฒนาครชูา่งอตุสาหกรรม เพือ่ใหส้ถานศกึษา 
ไดน้ำ�ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัทำ�แผนพฒันาบคุลากรทีเ่ปน็
รปูธรรม โดยเฉพาะในการฝกึอบรมเพือ่พฒันาสมรรถนะ
ครูช่างอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการจำ�เป็น
ทีแ่ทจ้รงิ ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษาและของชาตติอ่ไปผูบ้รหิารกจ็ะนำ�ขอ้มูล
ที่ได้ไปจัดทำ�แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาต่อไป

2. วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการวิจัย

การวจิยัครั้งนี้ ผู้วจิยัดำ�เนนิการในลกัษณะการวิจัย
และพฒันา มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาและหาประสทิธภิาพ
หลักสตูรฝกึอบรมในการจดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรม 
และประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ของ 
Daniel L.Stufflebeam [2] 

2.1 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย
การวิจัย แบ่งตามขั้นตอน CIPP Model ดังนี้
1. ขั้นการประเมินบริบท (Context Evaluation: C) 

ในขัน้นี ้กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุซิึง่เชีย่วชาญ
ดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคลในสถานศกึษา จะดำ�เนนิการ 
ตรวจสภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องต่างๆ กับสภาพจริง 
ของหลักสูตรฝึกอบรมรม ที่ผู้วิจัยกำ�หนดขึ้น ดังนี้  
ตรวจตารางการวิเคราะห์หัวข้อเรื่อง ตรวจการกำ�หนด
จำ�นวนวนัในการจดัฝกึอบรม จำ�นวนผูเ้ขา้รับการฝกึอบรม 
ต่อรุ่น เป็นต้น จำ�นวน 4 คน

2. ขัน้การประเมนิปจัจยันำ�เขา้ (Input Evaluation: I) 
ในขัน้นีก้ลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุ ิซึง่เชีย่วชาญ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา จำ�นวน  
4 คน จะดำ�เนินการ ดังนี้

- ประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อฝึกอบรม 
กบัวตัถปุระสงคเ์ชงิพฤตกิรรม และความสอดคลอ้งระหวา่ง

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมกับแบบทดสอบ
- ประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรม

ตรวจแบบสอบถามเพื่อใช้ในการถามความคิดเห็นเกี่ยว
กับการจัดฝึกอบรม

- ตรวจใบประเมินการสอนของวิทยากร
และกลุม่เปา้หมาย ไดแ้ก ่ผูมี้หนา้ทีห่รอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ใหท้ำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรบคุคล 
ในสถานศกึษา โดยเลอืกแบบเจาะจงจากวทิยาลยัการอาชพี 
เขาย้อย จำ�นวน 5 คน และวทิยาลยัเทคโนโลยีและการจดัการ 
วงัไกลกงัวล จำ�นวน 5 คน รวมกลุม่เปา้หมายในขัน้ตอนนี ้ 
จำ�นวน 10 คน และนำ�หลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช้ใน 
สถานศกึษาดงักลา่ว เพือ่เกบ็ขอ้มลูคอื ผลคะแนนแบบฝกึหดั 
ผลคะแนนแบบทดสอบ ผลคะแนนภาคปฏบิตั ิผลการประเมนิ 
การสอนของวทิยากร ผลการสอบถามความคดิเหน็ การนำ�
หลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช้

3. ขัน้การประเมนิกระบวนการ (Process Evaluation  
:P) ในขั้นนี้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้มีหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง
จากวิทยาลัยสารพดัช่างเพชรบรีุ วิทยาลัยเทคนิคเพชรบรีุ 
วทิยาลยัอาชวีศกึษาเพชรบรุ ีวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เพชรบรุ ีวทิยาลยัการอาชพีบา้นลาด จำ�นวนสถานศกึษา
ละ 4 คน รวมกลุ่มเป้าหมายในขั้นตอนน้ี จำ�นวน 20 คน 
และนำ�หลกัสตูรฝกึอบรมไปใชจ้รงิในสถานศกึษาดงักลา่ว 
เพื่อเก็บข้อมูลคือ ผลคะแนนแบบฝึกหัด ผลคะแนนแบบ
ทดสอบ ผลคะแนนภาคปฏิบัติ ผลการประเมินการสอน 
ของวทิยากร ผลการสอบถามความคดิเหน็ การนำ�หลกัสตูร
ฝึกอบรมไปใช้จริง

4. ขั้นการประเมินผลผลิต (Product Evaluation: 
P) ในขั้นนี้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษา จำ�นวน 
5 แห่ง ที่ผู้วิจัยได้นำ�หลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริง เลือก
แบบเจาะจงจากวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบุรี วิทยาลัย
เทคนิคเพชรบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยเีพชรบรุ ีวทิยาลยัการอาชพีบา้นลาด  
และติดตามผลการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม  
ทั้งแผนระยะยาว แผนระยะกลาง แผนปฏิบัติการ จาก 
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สถานศึกษาทั้ง 5 แห่ง คือ ผลการประเมินแผนพัฒนา 
ครูช่างอุตสาหกรรมทั้งแผนระยะยาว แผนระยะกลาง  
แผนปฏิบัติการ โดยประเมินแต่ละสถานศึกษา และผล 
การสอบถามความคดิเหน็”ของผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมเกีย่วกบั 
การจดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรมของสถานศกึษา
แต่ละสถานศึกษา

2.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและ

ความตอ้งการจำ�เปน็ในการฝกึอบรม เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
วิจัยคือ แบบสอบถามเพื่อสำ�รวจความต้องการ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เครื่องมือ
ที่ใช้ คือ ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ แบบประเมิน
ความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรม

ขั้นตอนที่ 3 การนำ�หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น
ไปใช้จริง (Implementation) เครื่องมือที่ใช้คือ หลักสูตร
ฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม  
ที่ประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินติดตามผลหลังการฝึก
อบรม (Evaluation) ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม 
ติดตามผลการฝึกอบรมหลังจากจบหลักสูตรแล้ว 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดำ�เนนิการมีทัง้สว่น การหา 

ความต้องการจำ�เป็น และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ในการจดัทำ�แผนพฒันาครูชา่งอตุสาหกรรม และการเก็บ 
ข้อมูลทางดา้นการสรา้งหลกัสตูรฝกึอบรม ซึง่มรีายละเอียด
ดำ�เนินการ ดังนี้ 

1. หลักสตูรฝกึอบรม จัดเตรยีมและตรวจสอบหลกัสตูร 
ฝกึอบรมใหพ้รอ้ม เชน่ ตารางการฝกึอบรม แผนการสอน  
ใบเนื้อหา ใบแบบฝึกหัด ใบทดสอบ ใบประเมินวิทยากร  
และสื่อประกอบการบรรยาย เป็นต้น 

2. แนะนำ�การใชช้ดุฝกึอบรม เปน็การแนะนำ�การใช้
ชดุฝกึอบรมใหก้บัผูท้ีจ่ะตอ้งทำ�หนา้ทีบ่รรยาย โดยผูว้จิยั
ทำ�หน้าที่แนะนำ� การใช้หลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�
แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม ให้ผู้ที่ทำ�หน้าที่วิทยากร

ทราบถึงวัตถุประสงคข์องหลกัสูตร ส่วนประกอบตา่งๆ ใน
หลกัสูตร เทคนิควธิกีารใช้งานของใบเน้ือหา ใบแบบฝึกหดั 
ใบแบบทดสอบ และสื่อประกอบการบรรยาย เป็นต้น

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยได้นำ�หลักสูตร 
ฝึกอบรมไปใช้เพื่อหาประสิทธิภาพกับกลุ่มตัวอย่างที่คัด
เลือกไว้ จำ�นวน 20 คน โดยดำ�เนินการ 

4. การวเิคราะหข์อ้มลู หลงัจากสิน้สดุการฝกึอบรมแลว้  
นำ�ข้อมูลท้ังหมดท่ีได้จากข้ันตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล แลว้ 
นำ�มาวเิคราะหค์า่ทางสถติเิพือ่หาประสทิธภิาพของหลกัสตูร 
ฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม

5. ตดิตามผล หลังจากสิน้สดุการฝกึอบรมแล้วระยะ
เวลาหนึ่ง ผู้วิจัยได้ติดตามผลว่า หลังจากสิ้นสุดการฝึก
อบรมแลว้ ผูเ้ขา้ฝกึอบรมไดน้ำ�เอาความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บั 
จากการฝกึอบรมไปประยกุตใ์ช ้ในการจดัทำ�แผนพฒันา
ครูช่างอุตสาหกรรม

6. วิเคราะห์ข้อมูลของการติดตามผลเพื่อนำ�มาเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไขชุดฝึกอบรมซ้ำ�อีกคร้ังหนึ่ง 
เพื่อให้ได้ชุดฝึกอบรมที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

7. สรุปผลการวิจัยตามประเด็นต่างๆ ที่กำ�หนดไว้
ในการทำ�วิจัย ในครั้งนี้ให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยที่ตั้งไว้

8. เมื่อสรุปผลการวิจัยครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยแล้ว นำ�เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
พร้อมกับนำ�มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีได้รับ
การเสนอแนะจากอาจารย์ 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่ และร้อยละ
ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งหลกัสตูรฝกึอบรม ใชก้ารวเิคราะห ์

ค่าดัชนีความสอดคล้องและค่าประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม
ขั้นตอนที่ 3 การนำ�หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น

ไปใช้จริง ใช้การวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยง
เบนมาตรฐาน และคา่ประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝกึอบรม

ข้ันตอนที ่4  การประเมนิตดิตามผลหลงัการฝกึอบรม  
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ใช้การวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. ผลของการวิจัย
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และแสดงผลการวิเคราะห์

ข้อมูล จากการนำ�หลักสูตรไปใช้จริง และการติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรดังกล่าว โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการ
ประเมิน CIPP Model ดังนี้ 

3.1 การประเมินบริบท 
เป็นการประเมนิขัน้พืน้ฐานทีส่ดุ เพือ่หาหลกัการและ 

เหตผุลในการกำ�หนดวตัถปุระสงคข์องการฝกึอบรม สำ�หรบั
ใชก้ำ�หนดสภาวะแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ กบัสภาพจรงิของ
หลกัสูตรฝกึอบรม ซึง่ผลทีไ่ดค้อื หวัขอ้เร่ืองการฝกึอบรม 
การกำ�หนดจำ�นวนวันในการจัดฝึกอบรม จำ�นวนผู้เข้า
รับการฝึกอบรม โดยเป็นการประเมินขั้นพื้นฐานร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา

3.2 การประเมินปัจจัยเบื้องต้น 
เป็นการประเมินท่ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ข้อมูล

สำ�หรับใช้กำ�หนดวิธีการนำ�ทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ จากเหตุผลดังกล่าว 
เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้สำ�หรับการประเมินปัจจัยเบื้องต้นจึง
ประกอบดว้ย แบบประเมนิความสอดคล้อง (เกณฑส์ำ�หรบั 
การประเมินพิจารณา ดัชนีความสอดคล้องถ้ามีคะแนน
เฉลี่ยตั้งแต่ 0.5-1.00 แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญประเมินว่าใน
หวัขอ้ดงักลา่วมคีวามสอดคลอ้งกนัสงู แตถ่า้คะแนนเฉลีย่
ต่ำ�กว่าหรือน้อยกว่า 0.5 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญประเมินว่า 
หัวข้อดังกล่าวมีความสอดคล้องต่ำ� ต้องปรับปรุง แก้ไข
อย่างใดอย่างหนึ่ง) แบบสอบถาม ใบประเมินวิทยากร 
ใบประเมินการสอนทฤษฎี ใบประเมินการสอนปฏิบัติ

เครื่องมือที่ใช้ประเมินความสอดคล้อง แบ่งออก
เป็นดังนี้

แบบประเมนิความสอดคลอ้งระหวา่งหวัขอ้การฝกึอบรม 
กับวัตถปุระสงคเ์ชงิพฤตกิรรม คา่ดชันีของความสอดคล้อง 
ในภาพรวมมีความสอดคล้องกันสูง 

แบบสอบถามผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ถามความพงึพอใจของ 

ผูเ้ชีย่วชาญทีม่ตีอ่หลกัสตูรฝกึอบรม ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
ทีม่ตีอ่หลกัสตูรฝกึอบรม มคีา่เฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 3.75 – 4.50 

3.3 การประเมินกระบวนการ 
เป็นการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพรูปแบบหลักสูตร

ฝกึอบรมในการจดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรม จาก
กลุ่มเป้าหมาย คือครูซึ่งมีหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ใหท้ำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรบคุคล
ในสถานศึกษา จำ�นวน 20 คน เท่ากับ 86.93/85.69 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ 80/80

3.4 การประเมินผลผลิต 
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดทำ�แผนพัฒนา

ครูช่างอุตสาหกรรม มีค่าโดยเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 90.03 
แสดงว่าประสิทธิภาพของการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่าง
อุตสาหกรรม และประสิทธิผลจากการติดตามผลการ
อบรมสูงกว่าเกณฑ์ 

4. อภิปรายผลและสรุป
4.1 สรุปผลการวิจัย

การพฒันาหลกัสูตรฝกึอบรมในการจดัทำ�แผนพฒันา 
ครชูา่งอตุสาหกรรม ผูว้จิยัไดส้รปุผลการวจิยั ผูว้จิยักำ�หนด 
รปูแบบการฝกึอบรมประกอบดว้ย ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม ไดแ้ก ่ 
ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนสาขาชา่งอตุสาหกรรม สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยมีหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในสถานศึกษา สรุปข้อมูล ดังนี้คือ ระยะเวลาของการ
ฝึกอบรม จำ�นวน 3 วันทำ�การ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีจำ�นวนโดยเฉลี่ย 20 คน ผู้วิจัยได้กำ�หนดหัวข้อเรื่อง 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครู
ช่างอุตสาหกรรม ประกอบด้วยเนื้อหาจำ�นวน 8 หัวข้อ
เรือ่ง ไดแ้ก ่1) การสรา้งเครือ่งมอืหาความตอ้งการจำ�เปน็ 
2) ขัน้ตอนการหาความตอ้งการจำ�เปน็ 3) การจดัทำ�แผน 
พัฒนาบคุลากร 4) การวางแผนระยะยาว 5) การวางแผน
ระยะกลาง 6) การวางแผนปฏิบัติการ 7) การเขียน
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โครงการ 8) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
การนำ�ทรพัยากรมาใชป้ระโยชนใ์หบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

ทีก่ำ�หนดไว ้พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญมกีารประเมนิวา่ หวัขอ้การฝกึ 
อบรมกับวตัถปุระสงคเ์ชงิพฤตกิรรม มคีวามสอดคลอ้งกนัสงู 
มคีา่ระหว่าง .83 ถงึ 1.00 สว่นคา่ดชันขีองความสอดคลอ้ง 
ระหวา่งวตัถปุระสงคเ์ชงิพฤตกิรรมกบัแบบทดสอบ พบวา่  
มีความสอดคล้องกันสูง และในส่วนของการประเมิน
ความพงึพอใจของผู้เชีย่วชาญทีม่ตีอ่ชดุหลกัสตูรฝกึอบรม  
พบวา่มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 
3.75 – 4.50 และจากแบบประเมินการสอนของวิทยากร 
พบว่าคะแนนค่าเฉลี่ยของวิทยากรในทุกหัวข้อการ
ประเมิน คิดเป็นร้อยละ 87.40 มีระดับคุณภาพด้าน 
การสอนในระดับ B [3] เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และเหมาะสมในการเป็นวิทยากร ในหลักสูตรนี้

นอกจากนี้ จากแบบสอบถามความพึงพอใจของ 
ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมเกีย่วกบัการจดัฝกึอบรม พบวา่โดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.10  
โดยในดา้นท่ีมคีวามพงึพอใจอนัดบัแรก คอื โสตทศันปูกรณ์
มีความครบถ้วน สมบูรณ์ใช้งานได้ดี มีค่าเฉลี่ย 4.68 
ส่วนแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึก
อบรมเกี่ยวกับการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม
ในสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพเขาย้อย มีระดับ
ความพึงพอใจในทุกหัวข้อที่ประเมินอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉล่ีย 4.12 และความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึก
อบรมจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการวังไกล
กังวล มีระดับความพึงพอใจในทุกหัวข้อที่ประเมินอยู่ใน 
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.72 

ในดา้นการหาประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝกึอบรมใน
การจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมไปใช้ฝึกอบรม 
โดยนำ�หลกัสตูรไปทดลองใชก้บักลุม่ทดลองกบัผูม้หีนา้ที ่
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาของวิทยาลัย
ในสังกัดจังหวัดเพชรบุรี จำ�นวนทั้งสิ้น 10 คน พบว่า 
ผลการหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม (E1/E2) 
87.42/85.56 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ทีต่ัง้ไว ้ผลคะแนนภาคปฏบิตั ิ
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 84.37 ความพึงพอใจต่อการ 

นำ�หลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่าง
อุตสาหกรรมไปใช้ฝึกอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก สว่นความพงึพอใจตอ่การดำ�เนนิการจดัฝกึอบรมครู
เพือ่สรา้งหลกัสตูรฝกึอบรมในการจดัทำ�แผนพฒันาครชูา่ง
อตุสาหกรรม ไปใชฝ้กึอบรม มคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ ผลแสดงว่า 
แบบทดสอบมีค่าความเชื่อมั่นสูง โดยในแต่ละหัวข้อฝึก
อบรมมีค่าอยู่ระหว่าง .82-.99

หลังจากการทดลองใช้หลักสูตรได้มีการปรับปรุง
แกไ้ขหลกัสตูรใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ แลว้นำ�หลกัสตูรไป
ใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้จากการสุ่มแบบเจาะจง คือ 
ผูม้ีหนา้ที่หรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบ 
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา ของ
วิทยาลัยในสังกัดจังหวัดเพชรบุรี จำ�นวนทั้งสิ้น 20 คน  
พบว่าผลการหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม  
(E1/E2) 86.93/85.69  ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีต่ัง้ไว ้ผลคะแนน
ภาคปฏิบตัขิองกลุม่เป้าหมาย คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ร้อยละ  
85.48 และจากการประเมินการสอนของวิทยากร พบว่า  
คะแนนค่าเฉล่ียของวิทยากรในทุกหัวข้อการประเมิน  
คิดเป็นร้อยละ 89.15 มีระดับคุณภาพด้านการสอนใน
ระดับ B ส่วนผลความพึงพอใจต่อการนำ�หลักสูตรฝึก
อบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมไป
ใช้ฝึกอบรม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86

ในการติดตามผลเพื่อประเมินประสิทธิผลผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายนำ�ความรู้ที่ได้รับไป
จดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรม จากการตดิตามกลุม่
เป้าหมาย มีจำ�นวน 20 คน 5 สถานศึกษา ดำ�เนินการ 
จัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม ปรากฏผลดังนี้ 

1. ผลการวเิคราะหป์ระสทิธผิลการจดัทำ�แผนพฒันา
ครูช่างอุตสาหกรรม มีค่าโดยเฉลี่ยร้อยละ 90.03 สูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้

2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 

3. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึก
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อบรมเกีย่วกบัการจดัทำ�แผนพฒันาครชูา่งอตุสาหกรรมใน
สถานศึกษา พบว่าวิทยาลัยสารพัดช่างเพชรบุรี มีระดับ 
ความพึงพอใจในทุกหัวข้อที่ประเมินอยู่ในระดับมาก  
มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 4.50 วทิยาลยัเทคนคิเพชรบุร ีมีคา่เฉลีย่  
เทา่กบั 4.17 วทิยาลยัอาชวีศกึษาเพชรบรุ ีมคีา่เฉลีย่เทา่กบั  
4.10 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีพชรบรุ ีมคีา่เฉลีย่เทา่กบั  
4.40 และวทิยาลยัการอาชพีบา้น มคีา่เฉลีย่เทา่กบั 4.45 

4.2 อภิปรายผลการวิจัย
การพฒันาหลกัสตูรฝกึอบรมในการจดัทำ�แผนพัฒนา 

ครชูา่งอตุสาหกรรม ได้ศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานแนวคดิ เอกสาร  
ตำ�รา งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผ่านการตรวจสอบจากการประเมนิ 
ของผูเ้ชีย่วชาญในดา้นโครงสรา้ง เนือ้หาของหลกัสตูร กอ่นจะ 
นำ�หลกัสตูรไปทดลองใช ้และนำ�ไปใชจ้ริง เพือ่ใหไ้ด้หลกัสูตร 
ฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
มีประเด็นที่จะนำ�มาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมที่ทำ�การเก็บ
รวบรวมขอ้มลู พบวา่มปีระสทิธิภาพ 86.93/85.69 ซึง่สงู 
กวา่เกณฑท์ีต่ัง้ไว ้คอื 80/80 และภาคปฏิบติัมีคะแนนเฉลีย่  
คดิเปน็คะแนน รอ้ยละ 85.48 ซึง่สงูกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 75  
ที่ตั้งไว้เช่นกัน อาจจะเนื่องมาจากผลที่ได้จากการหา 
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�แผน
พัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม มีกระบวนการมาจากการ
ประเมนิจากผู้เชีย่วชาญ และจากการนำ�หลกัสตูรไปใชกั้บ 
กลุ่มทดลอง พบว่าสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้เช่นกัน และใน
การดำ�เนนิการตามข้ันตอนพัฒนาหลกัสูตรฝกึอบรม เริม่
ตัง้แตก่ารหาความตอ้งการจำ�เปน็ เพ่ือนำ�ขอ้มลูหวัขอ้เรือ่ง 
และเนือ้หาหลกัสตูร จากนัน้จงึกำ�หนดจดุมุ่งหมายทัว่ไป  
เพ่ือใหผู้เ้ขา้รบัการฝกึอบรมไดรั้บความรู้ความเขา้ใจตาม 
หวัข้อเรือ่งทีก่ำ�หนดของหลกัสตูรกอ่น การวางแผนออกแบบ 
หลกัสตูรฝกึอบรม คอื 1) กำ�หนดจดุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรม 
เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการฝกึอบรมปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมความรู ้
ทักษะ และเจตคติ ตามหัวเรื่องที่กำ�หนดของหลักสูตร 
ฝึกอบรม 2) การจัดเตรียมเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ ความรู้ ทักษะ และ
เจตคต ิสอดคลอ้งกบัจดุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมทีต่อ้งการ  

3) การจัดทำ�สื่อการฝึกอบรม เพื่อช่วยถ่ายทอดเนื้อหา 
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสนใจเนื้อหาวิชามาก
ยิ่งขึ้น 4) กำ�หนดกิจกรรมการฝึกอบรม การถ่ายทอด
เนือ้หาวชิาจากวทิยากรไปยงัผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมระหวา่ง 
การฝึกอบรม เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด แบบทดสอบ  
5) การประเมนิผลการฝกึอบรม เปน็การกำ�หนดเครือ่งมอื
วดัผล และประเมนิผลผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม และประเมนิ
ประสทิธภิาพชดุฝกึอบรม ในการดำ�เนนิงาน กระบวนการ
พฒันาหลกัสตูรดงักลา่ว เปน็การวางแผนอยา่งเปน็ขัน้ตอน  
ตามระบบการพัฒนาหลักสูตร จึงทำ�ให้ได้หลักสูตรฝึก
อบรมที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
ผกาวรรณ [4] ได้ศึกษาการวิจัยประเมินความต้องการ
จำ�เปน็เพือ่พฒันาการบรกิารใหก้ารปรกึษาของครแูนะแนว
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูแนะแนว 
มคีวามตอ้งการจำ�เปน็เพือ่พฒันาการบรกิารใหก้ารปรกึษา
ในโรงเรียนทุกด้าน

ความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมของผู้เข้ารับ 
การอบรม ในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรม
ไปใช้ฝึกอบรม พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ 
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปน็รายขอ้ทกุขอ้มรีะดบัความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากเช่นกัน ได้แก่ สื่อที่ใช้ในการฝึก
อบรมมีความเหมาะสมกับเนือ้หาในระดบัมาก เพือ่ชว่ยใน
การถ่ายทอดความรู้ และความสนใจของ ผูเ้ขา้รับการฝึก
อบรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของไชยนรินทร์ [5] 
ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและความ
ตอ้งการของครฝูกึฝมีอืแรงงานในการพฒันาฝมีอืแรงงาน
ของศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม ความคดิเหน็เกีย่วกบั 
ความตอ้งการพฒันาความรู้ ทักษะ ส่ือและอุปกรณ์ชว่ยฝึก 
ครูฝึกส่วนใหญ่มีความต้องการในระดับมาก นอกจากนี้  
ยังสอดคลอ้งกบัพสิฐิพล [6] ไดท้ำ�การศกึษาเร่ืองกระบวนการ
หาความจำ�เป็นในการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสื่อการ
สอนของสถาบันอุดมศึกษา พบว่าการหาความจำ�เป็น
ในการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสื่อการสอน อีกทั้งยัง
สอดคลอ้งกบัพนาล ี[7] ความจำ�เปน็ในการฝกึอบรมสำ�หรบั 
บุคลากรระดับบริหาร ทางด้านความรู้และทักษะ ได้แก่ 
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หลักสูตรการวางแผน การจัดการองค์กร และการจดัการ
โครงการ ซึง่สว่นหนึง่ประกอบด้วยเนือ้หาเก่ียวกับการวางแผน  
การวางแผนโครงการ การติดตามงาน การประเมินผล

4.3 ข้อเสนอแนะ
4.3.1 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้
1. สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา สามารถ

นำ�หลักสูตรฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาครูช่าง
อตุสาหกรรม ไปใชเ้ปน็แนวทางใหส้ถานศกึษาสาขาวิชา 
อ่ืนๆ ในสงักดั จัดทำ�แผนพฒันาบคุลากร จะไดแ้ผนพฒันา 
การฝกึอบรมบคุลากรทีเ่ปน็ระบบ สง่ผลใหก้ารพฒันาบคุลากร 
มีประสิทธิภาพ

2. ผูบ้รหิารและสถานศกึษาสามารถนำ�กระบวนการ
ในการหาความต้องการจำ�เป็นไปปรับปรุงหรือพัฒนา
หลกัสตูรฝกึอบรมตา่งๆ ทีน่อกเหนอืจาก หลกัสตูรในการจดั 
ทำ�แผนพัฒนาบุคลากร ที่สามารถจัดทำ�เป็นรูปธรรม
โดยนำ�ไปใช้เป็นข้อมูลหรือแนวทางในการฝึกอบรมครู
สอดคล้องกับความต้องการจำ�เป็นที่แท้จริง

4.3.2 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยในครั้งต่อไป
1. ควรศึกษาพัฒนาและหาประสิทธิภาพหลักสูตร

ฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรสำ�หรับผู้สอน
ในสาขาอื่นๆ

2. ควรศึกษาพัฒนาและหาประสิทธิภาพหลักสูตร
ฝึกอบรมในการจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรตำ�แหน่งงาน 
อื่นๆ ในสถานศึกษา 

5. กิตติกรรมประกาศ
การวจิยัน้ีไดร้บัทุนอดุหนนุบางสว่นจากทนุอดุหนนุ

การวิจัย เพื่อทำ�วิทยานิพนธ์สำ�หรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้พระนครเหนือ ผู้วจัิยขอขอบพระคณุบณัฑติ
วิทยาลัยเป็นอย่างสูง
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