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บทคัดย่อ

การวิจยันีม้วัีตถปุระสงคเ์พือ่สรา้งรปูแบบ สรา้งคูม่อื 
ประเมนิผลการจดักจิกรรม และประเมินผลการดำ�เนนิการ
ตามรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา เริ่มจาก
การรา่งรปูแบบประเมนิความเหมาะสมโดยผู้เกีย่วขอ้งกบั
การวิจัยในสถานศึกษา จำ�นวน 39 คน การสร้างคู่มือ 
ประเมนิโดยผู้เก่ียวขอ้งกบัการดำ�เนนิการสง่เสรมิงานวจิยัใน
สถานศกึษา จำ�นวน 11 คน และผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจยั  
จำ�นวน 7 คน จากนั้นทำ�การทดลองดำ�เนินการในขั้นต้น 
ที่วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี พบว่าคู่มือสามารถใช้
ดำ�เนินการตามรูปแบบได้เป็นอย่างดี โดยผลการปฏิบัติ
งานของนักวิจัยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 74.63 นักวิจัยและ 
พีเ่ลีย้งนกัวจิยัมคีวามพงึพอใจตอ่การดำ�เนนิการตามรปูแบบ 
ในระดับสูง การดำ�เนินการใช้จริงที่วิทยาลัยเทคนิค 
ภูเก็ตกับนักวิจัยและพี่เลี้ยงนักวิจัย จำ�นวน 18 คน  
และ 7 คน ตามลำ�ดับ การบ่มเพาะนักวิจัย พัฒนา 
พี่เลี้ยงนักวิจัย สนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัย และจัด
ประชุมวิชาการ ผลการดำ�เนินการ พบว่าผลการปฏิบัติ
งานของนักวิจัยและพี่เลี้ยงนักวิจัยอยู่ในระดับดีมาก  
และมคีวามพึงพอใจตอ่การดำ�เนนิการตามรปูแบบในระดบัสูง  
โดยนักวิจัยมีความพึงพอใจต่อการทำ�หน้าที่ของพี่เลี้ยง 

นักวิจัยในระดับสูง ในการประชุมกลุ่มย่อยเฉพาะกิจ 
เพือ่ประเมนิผลการดำ�เนนิการตามรูปแบบ พบว่าทุกฝา่ย
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันในระดับ
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถใช้ใน
การขยายผลต่อไปได้

คำ�สำ�คัญ:	 กระบวนการส่งเสริมงานวิจัย งานวิจัยใน
สถานศึกษา

Abstract
This study aims to develop a research promotion  

scheme for educational institutions. The project includes  
manual design accompanied by the evaluation on 
activities and promotional model implementation. 
Initially the model was outlined and assessed by 
39 evaluators whose obligation involved research 
enhancement in academic institutions. Then the 
manual was assessed by a team including 7 research 
specialists and 11 participants. Subsequent to the pilot 
study conducted at Surattani Technical College, the 
developed manual proved to be feasible as the output 
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performance reached 74.63% while mentors and  
researchers revealed high satisfaction for the application.  
The main study, conducted at Phuket Technical  
College, was participated by 18 researchers and 7  
research mentors. The activities incorporated fostering 
researchers, supporting mentors, encouraging research 
undertakings, holding a discussion session and carrying  
out evaluative feedback. As results,   researchers and 
mentors verified their superior output performance  
and endorsed their satisfaction on the model  
implementation. In addition, researchers indicated 
high contentment towards the mentor roles. As regards 
discussion on the project implementation assessment, 
the research promoting committee, researchers and 
mentors expressed congruent and positive viewpoints 
in relation to the developed model, indicating the  
viability of project expansion.

Keywords:	 Research Promotion Scheme, Research 
Undertaking in Educational Institutions

1. บทนำ�
การวิจัยเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการสร้างนวัตกรรม 
เป็นการดำ�เนนิงานอยา่งละเอียดถีถ่ว้น นา่เชือ่ถอืตามหลกั 
วชิาการเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูคำ�ตอบ หรอืขอ้สรปุท่ีถกูตอ้งในการ 
แกป้ญัหาอยา่งเป็นระบบ หรอืเพือ่การพฒันา สำ�นกังาน
คณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ จึงมีนโยบายให้หน่วย
งาน/องค์กรหลักของภาครัฐ กำ�หนดและจัดทำ�แผน
ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาขององค์กร ให้สอดคล้อง
ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที ่10 [1]

สำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา [2] ซึง่เปน็ 
องคก์รหลกัของภาครฐั จงึไดก้ำ�หนดใหส้ถานศกึษาในสังกัด 
สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้กีารวจิยัเพือ่พฒันาประสทิธภิาพ
การจดัการเรียนการสอน เพิม่ศกัยภาพการพฒันาความรู้ 
เทคโนโลยีตลอดจนดำ�เนินการรวบรวม และจัดการองค์ 

ความรู้ดา้นอาชวีศกึษา ในการดำ�เนินการของสถานศกึษา 
งานวจิยั/โครงงาน/นวตักรรม สว่นใหญ่เปน็ผลงานสิง่ประดษิฐ ์
ของนักศึกษา งานวิจัย/โครงงาน/นวัตกรรม มีไม่ถึง  
1 เรือ่ง/คน/ป ี[3] งานวจิยั/โครงงาน/นวตักรรมบางชิน้ 
ไม่ได้ถูกนำ�มาใช้ให้เกิดประโยชน ์[4]

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาขดีความ
สามารถดา้นการวจิยัทีม่คีวามยัง่ยนื และระเบยีบการบรหิาร
สถานศึกษาของสำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
ทีก่ำ�หนดให้สถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวจิยั 
หากสถานศกึษามรีปูแบบการสง่เสรมิงานวจิยั ทีส่ามารถ
บริหารจัดการและทำ�ให้นโยบายด้านการวิจัยเกิดผลใน
ทางปฏิบัติ มีแผนการดำ�เนินงาน มีการกำ�หนดบทบาท
หน้าที่ของบุคลากร มีการฝึกอบรมและติดตามประเมิน
ผลการปฏบิตังิาน เพ่ือใช้ในการพัฒนาศกัยภาพดา้นการ
วจิยั สำ�หรบัครแูละบคุลากรทางการศึกษา ทีส่ามารถจดั
ดำ�เนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบด้วยศักยภาพ
ของสถานศึกษาเอง กน็า่จะทำ�ให้สถานศึกษาเพ่ิมปริมาณ
งานวิจัยที่มีคุณภาพได้

แนวทางการพฒันาสมรรถภาพของครดูา้นการวจิยั
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องมีการเริ่มต้นโดยใช้
ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง หรือวิทยากรแกนนำ� โดยเริ่มจาก
การสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารเห็นความสำ�คัญก่อน  
จงึดำ�เนนิการตอ่ไปได ้ในการดำ�เนนิงาน ครซูึง่เปน็บคุคล
สำ�คัญ ต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างดีและตรงกันใน 
สิง่ท่ีจะทำ� โดยมีนกัวจัิยพีเ่ล้ียงเปน็ผู้นำ�การเปล่ียนแปลง 
ชักนำ�ชี้ชวนให้ทุกคนเกิดความรู้สึกร่วมกัน และมีความ
ต้องการเหมือนกัน นักวิจัยพี่เล้ียงจะแสดงบทบาทเป็น
ผู้อำ�นวยความสะดวก มากกว่าเป็นผู้รู้ท่ีคอยสั่งการ
ใน 4 กิจกรรม คือ 1) การฝึกอบรม/สัมมนาให้ความรู้  
2) การติดตาม/ให้คำ�ปรึกษาระหว่างการดำ�เนินงาน  
3) การสร้างเครือข่ายติดต่อประสานงาน และ 4)  
การประเมินผลการดำ�เนินงานร่วมกัน [5]

รูปแบบการส่งเสริมการทำ�วิจัยของอาจารย์ใน
มหาวทิยาลยั (V-KRAF Mode) [6] มขีัน้ตอนการดำ�เนนิงาน  
ดังรูปที่ 1 

- การกำ�หนดทศิทางการวจิยั (Vision) เปน็การกำ�หนด 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย 
- การสร้างตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) 

เป็นการกำ�หนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และจัดทำ�ข้อมูล
สารสนเทศ 

- การพัฒนานักวิจัย (Researcher Incubation) 
เป็นการการวิจัย พัฒนานักวิจัยพี่เลี้ยง ให้คำ�ปรึกษา 
และติดตามประเมินผล

- การจัดกิจกรรมส่งเสริมและเผยแพร่การวิจัย 
(Activities) ประกอบด้วย การจัดทำ�วารสารวิจัย และ
การจัดงานวิชาการ 

- การจดัปจัจยัเกือ้หนนุการวจิยั (Facility) ประกอบ
ด้วย การจัดทำ�คู่มือนักวิจัย การจัดงานวิชาการและวิจัย 
และการจัดทำ�ฐานข้อมูลการวิจัยแบบออนไลน์ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของครู  
สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา [7]  
แสดงดังรูปที่ 2

- ระบบเครือข่ายการวิจัย ประกอบด้วยโครงสร้าง
ระบบนกัวจิยั วทิยากร ศนูยข์อ้มลูและชอ่งทางการสือ่สาร

- ระบบฝกึอบรมการวจิยั เปน็กระบวนการฝกึอบรม
การวิจัยด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ

- ระบบท่ีปรึกษาการวจิยั ซึง่ประกอบดว้ยกระบวนการ
ให้คำ�ปรึกษา และคลินิกพัฒนานักวิจัย 

จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมงานวิจัย การท่ีจะเพ่ิม
ปรมิาณงานวจิยัทีม่คีณุภาพในสถานศกึษาน้ัน สถานศกึษา 
จะตอ้งมคีวามพรอ้ม ทัง้ด้านงบประมาณ สถานที ่การบรหิาร 
จัดการที่ดี และจะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย โดยมีแนวทางในการดำ�เนินการ ดังนี้

- สร้างความตระหนักใหค้รูเหน็ประโยชน์และความ
จำ�เป็นของการวิจัย แล้วจึงประชาสัมพันธ์ รับสมัคร 
ผู้สนใจทำ�งานวิจัย

- จัดฝึกอบรมบ่มเพาะให้เป็นนักวิจัย และพัฒนา
ให้เป็นพี่เลี้ยงนักวิจัย

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยและพี่เลี้ยงนัก
วิจัยได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการปฏิบัติ
งานวิจัย โดยให้มีพี่เลี้ยงนักวิจัยทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา 
คำ�แนะนำ� และประเมินผลงานของนักวิจัย 
	 -	 จัดให้มกีารเผยแพร่ผลงานวจัิยในรูปแบบต่างๆ 
	 ดังนั้น รูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา 
สงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จงึตอ้งเริม่
จากการสร้างรูปแบบ สร้างคู่มือดำ�เนินการ จัดกิจกรรม
ตามคู่มือประเมินผลการจัดกิจกรรม และประเมินผลการ

รูปที่ 1	รูปแบบการส่งเสริมการทำ�งานวิจัยของอาจารย์
ในมหาวิทยาลัย

รูปที่ 2	รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยของครู
สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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ดำ�เนนิการตามรูปแบบการส่งเสรมิงานวจิยัในสถานศึกษา 
สรุปเป็นกรอบแนวคิด ได้ดังรูปที่ 3 

2. วิธีการดำ�เนินการวิจัย
	 2.1 การดำ�เนินการวิจัยขั้นตอน การสร้างรูปแบบ 
แสดงดังรูปที่ 4

การดำ�เนนิการวจิยัขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบ เริม่จาก 
การการสงัเคราะหเ์อกสาร รา่งรปูแบบ กำ�หนดรายละเอยีด 
ของโครงสร้าง และขั้นตอนการดำ�เนินการ นำ�เสนอ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการทำ�งานวิจัยในสถานศึกษา สรุปจัดทำ�
เป็นบทความวิจัย นำ�เสนอในที่ประชุมวิชาการ ปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ สร้างเป็นรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัย
ในสถานศึกษา ดังรูปที่ 5

จากรูปที่ 5 การดำ�เนินการตามรูปแบบจะต้องได้ 
รับความเห็นชอบจากผู้อำ�นวยการสถานศึกษาและ 
ผู้เกี่ยวข้อง สนับสนุนงบประมาณในการดำ�เนินการ ซึ่ง
เริม่จากการจดัตัง้สำ�นกังาน จดัหาสิง่อำ�นวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานและแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมการ
วิจัยเพื่อดำ�เนินกิจกรรมตามรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัย 
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย การสร้างเครือข่าย การให้ 

รูปที่ 5 รูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา
 

รปูที ่3 กรอบแนวคดิการส่งเสรมิงานวจิยัในสถานศกึษา

รูปท่ี 4	การสร้างรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา 
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การอบรม การส่งเสริมการปฏิบัติ และการจัดการ 
เผยแพร่
	 2.2 การดำ�เนินการวิจัยขั้นตอน การสร้างคู่มือ 
แสดงดังรูปที่ 6

การดำ�เนินการวิจัยขั้นตอนการสร้างคู่มือ เริ่มจาก
การศึกษาทบทวนรายละเอียดของรูปแบบ ร่างเป็นคู่มือ 
ประกอบด้วยคู่มือการบริหารและการดำ�เนินการตามรูป
แบบ คู่มือนกัวจัิย และคูม่อืพ่ีเล้ียงนกัวิจยั แสดงดงัรปูที ่7

การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือ โดยนำ�คู่มือการ
บริหารและการดำ�เนินการตามรูปแบบการส่งเสริมงาน
วจิยัในสถานศกึษาให้ผูอ้ำ�นวยการ รองผูอ้ำ�นวยการฝา่ย
แผนงานและความร่วมมือ และหัวหน้างานวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ของวิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
วิทยาลัยเทคนิคพังงา และวิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี 
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการส่งเสริมงานวิจัย
ในสถานศึกษา จำ�นวน 11 คน ทำ�การประเมิน ส่วน
คู่มือนักวิจัยและคู่มือพี่เลี้ยงนักวิจัย ทำ�การประเมินโดย 
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวจิยั จากนัน้นำ�คูม่อืรปูแบบไปทดลอง
ดำ�เนนิการ ณ วทิยาลัยเทคนิคสรุาษฎร์ธานี สรุปผลและ
ปรับปรงุแก้ไข จดัทำ�เปน็คูม่อืรปูแบบการสง่เสรมิงานวจัิย
ในสถานศึกษาฉบับสมบูรณ์ นำ�ไปดำ�เนินการใช้จริงใน 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามคู่มือรูปแบบต่อไป 

 2.3 การดำ�เนนิการวิจัยข้ันตอนการจัดกจิกรรมตาม
คูมื่อ เปน็การนำ�คูม่อืรปูแบบไปดำ�เนนิการเพือ่ประเมนิผล
การจัดกจิกรรมตามรูปแบบการสง่เสริมงานวจิยัในสถาน
ศึกษา แสดงขั้นตอนการดำ�เนินการ ดังรูปที่ 8

การดำ�เนินการตามรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยใน
สถานศกึษา เริม่จากการกำ�หนดกลุม่ตวัอยา่ง ผูว้จิยัเลอืก
วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต จากนั้นเป็นการจัดตั้งสำ�นักงาน 
และจัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกในการดำ�เนินการ  
แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการดำ�เนนิการ 
เพื่อดำ�เนินการจัดกิจกรรมและประเมินผล ดังนี้

2.3.1 การสรา้งเครอืขา่ย เปน็การนำ�กลยทุธม์าใชเ้พือ่
สร้างความตระหนักให้ครูเห็นประโยชน์และความจำ�เป็น
ของการวิจัย โดยจัดอบรมการสร้าง/พัฒนานวัตกรรม
สำ�หรับการวจัิย เพือ่สรา้งเอกสารประกอบการสอน จากน้ัน 

จึงทำ�การประชาสัมพันธ์ แนะนำ�รูปแบบการส่งเสริม
งานวิจัยในสถานศึกษา และรับสมัครผู้สนใจทำ�งานวิจัย 
คัดเลือกและแบ่งเป็นกลุ่มผู้ที่สนใจทำ�งานวิจัยแต่ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการทำ�วิจัยเป็นนักวิจัยใหม่และกลุ่ม 
ผู้ที่สนใจทำ�งานวิจัยและมีประสบการณ์ในการทำ�วิจัย 
มาบ้างแล้วเป็นนักวิจัยเก่า

รูปที่ 6	การสร้างคู่มือรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยใน
สถานศึกษา

รูปที่ 7 คู่มือรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา 

รูปที่ 8	การดำ�เนนิการตามรปูแบบการสง่เสรมิงานวจิยัใน
สถานศึกษา
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2.3.2 การใหก้ารอบรม เปน็การจดัอบรมเพือ่บม่เพาะ 
นักวิจัย และจัดอบรมเพื่อพัฒนาพี่เลี้ยงนักวิจัย การจัด
อบรมเพื่อบ่มเพาะนักวิจัย เป็นอบรมการเขียนโครงการ
วิจัยให้กับนักวิจัยใหม่ โดยมีนักวิจัยเก่าทำ�หน้าท่ีเป็น 
ผูช้ว่ยวทิยากร หลงัจากเสรจ็ส้ินการฝกึอบรม มอบหมาย
ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมปฏบิติัการเขยีนโครงการวจิยั โดยมี
นักวิจัยเก่าทำ�หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงนักวิจัย ประเมินผลจาก
การเขียนโครงการวิจัย และความพึงพอใจของนักวิจัย 
ที่มีต่อการจัดอบรม การจัดอบรมเพื่อพัฒนาพี่เลี้ยง 
นกัวจิยั เปน็การอบรมการทำ�หนา้ทีพ่ีเ่ลีย้งนกัวจิยัในการ
ให้คำ�ปรึกษา คำ�แนะนำ� และประเมินผลงานของนักวิจัย  
ดา้นการเขียนโครงการวิจยั การดำ�เนนิการวจัิยภาคสนาม  
การรายงานผลการวจิยั และเทคนิคการนำ�เสนอผลการวจัิย 
ในทีป่ระชมุวชิาการ โดยคณะกรรมการดำ�เนนิการ จดัเตรยีม 
ตัวอย่างผลงานวิจัยในรูปแบบที่หลากหลายไว้ให้ผู้เข้า
รับการอบรม ปฏิบัติการทำ�หน้าที่เป็นพี่เลี้ยงนักวิจัย 
ประเมนิผลจากการปฏบิตักิารทำ�หนา้ทีเ่ปน็พีเ่ลีย้งนกัวจิยั 
และความพึงพอใจของพี่เลี้ยงนักวจิัยที่มีต่อการจดัอบรม

2.3.3 การส่งเสริมการปฏิบัติ เป็นการสนับสนุนให้
นกัวจิยัและพีเ่ลีย้งนกัวจิยั ไดร้บัการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง 
ในการเข้ารับการอบรมการดำ�เนินการวิจัยภาคสนาม 
และการรายงานผลวิจัย หลังจากเสร็จส้ินการฝึกอบรม 
มอบหมายใหน้กัวจิยัปฏบิตักิารดำ�เนนิการวจิยัภาคสนาม
เขียนรายงานผลการวิจัย และเขียนบทความวิจัยโดย
มีพี่เลี้ยงนักวิจัยทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษาคำ�แนะนำ� และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินผลจากการปฏิบัติการ
ดำ�เนินการวิจัยภาคสนาม การรายงานผลการวิจัย และ
การเขียนบทความวิจัย และความพึงพอใจของนักวิจัยที่
มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพี่เลี้ยงนักวิจัย 

2.3.4 การจดัการเผยแพร ่เป็นการจดัประชมุวิชาการ 
เพือ่ใหน้กัวจิยัไดเ้ผยแพรผ่ลการวจิยั แบบการนำ�เสนอดว้ย
วาจา โดยการจัดประชุมวิชาการประเมินผลจากจำ�นวน 
นักวิจัยที่นำ�เสนอผลการวิจัยในที่ประชุมวิชาการแบบ
การนำ�เสนอด้วยวาจา และคะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน
การนำ�เสนอผลการวิจัยในที่ประชุมวิชาการของนักวิจัย 

2.4 การดำ�เนนิการวจิยั ขัน้ตอนการประเมนิผลการ

ดำ�เนินการตามรูปแบบ แสดงดังรูปที่ 9
การประเมนิผลการดำ�เนนิการตามรปูแบบการสง่เสรมิ 

งานวจัิยในสถานศกึษา เป็นการประชมุกลุ่มยอ่ยเฉพาะกจิ  
(Syndicate) ผูเ้ก่ียวข้องกับการดำ�เนินการตามรปูแบบการ
สง่เสริมงานวิจัยในสถานศึกษา ซึง่ประกอบดว้ย นักวจิัย  
พี่เล้ียงนักวิจัย และคณะกรรมการส่งเสริมการวิจัย 
โดยผู้วิจัยชี้แจงสรุปผลการดำ�เนินการตามรูปแบบให้ 
ผู้เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นและหาข้อสรุปที่มีต่อ 
ผลการดำ�เนินการตามรูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยใน
สถานศึกษา ประเมินผลจากค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ 
คณะกรรมการส่งเสริมการวิจัย นักวิจัย และพี่เลี้ยง 
นักวิจัย ที่มีต่อการดำ�เนินการตามรูปแบบ

3. ผลการวิจัย 
ผลการดำ�เนนิการตามวจิยักระบวนการสง่เสรมิงาน

วิจัยในสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้
3.1 ผลการวิจัยขั้นตอน การสร้างรูปแบบ พบว่า 

ในภาพรวมผู้เกี่ยวข้องกับการทำ�งานวิจัยในสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  
เหน็ดว้ยกบัรปูแบบทีร่า่งขึน้ในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.71, 
S.D. =0.49 และ  = 4.56, S.D. = 0.56) ตามลำ�ดับ และ
ผลการจัดทำ�บทความนำ�เสนอในที่ประชุมวิชาการ ก็ได้
รับความเห็นชอบจากผู้เข้าร่วมประชุมเช่นกัน

3.2 ผลการวิจัยขั้นตอน การสร้างคู่มือรูปแบบ  
พบว่าผู้เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินการส่งเสริมงานวิจัย 
ในสถานศึกษาเห็นด้วยกับคู่มือการบริหารและ 

รูปที่ 9	การประเมนิผลการดำ�เนนิการตามรปูแบบการสง่
เสริมงานวิจัยในสถานศึกษา
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การดำ�เนนิการในระดบัมากทีส่ดุ ( = 4.72, S.D. = 0.53) 
ดังรูปที่ 10 

ผลการประเมนิคูม่อืนักวจิยั และคูม่อืพีเ่ลีย้งนักวจิยั 
ซึ่งประกอบด้วย การเขียนโครงการวิจัย การดำ�เนินการ
วิจัยภาคสนาม การเขียนรายงานผลการวิจัย การเขียน
บทความวจิยั การนำ�เสนอผลการวจิยัในทีป่ระชมุวชิาการ 
และจรรยาบรรณของนักวิจัย ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย  
กเ็หน็ดว้ยกบัทกุรายการเชน่กนั สว่นผลการนำ�คูม่อืรปูแบบ 
ไปทดลองดำ�เนินการ ณ วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี 
พบว่านักวิจัยและพี่เลี้ยงนักวิจัยมีความพึงพอใจในการ
ดำ�เนินการตามรูปแบบการส่งเสรมิงานวจัิยในสถานศึกษา
ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.37) ผลการปฏิบัติงาน
ของนกัวจิยัและพีเ่ลีย้งนกัวิจยั มคีะแนนเฉลีย่คดิเป็นร้อยละ  
74.63 และ 96.84 ตามลำ�ดับ

3.3 ผลการวิจัยขั้นตอน การดำ�เนินการตาม 
รูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย การสร้างเครือข่าย การให้การ
อบรม การส่งเสริมการปฏิบัติ และการจัดการเผยแพร่  
มีผลการวิจัยดังนี้ 

- การสร้างเครือข่าย พบว่ามีผู้สนใจทำ�งานวิจัย 
สมคัรเป็นเครอืขา่ยนกัวจิยั จำ�นวน 52 คน คดิเปน็รอ้ยละ  
69.33 ของผูเ้ขา้รบัการอบรมทัง้หมด คดัเลอืกตามขอ้กำ�หนด 
ไดน้กัวิจยัใหม่จำ�นวน 18 คน และนกัวจิยัเกา่ จำ�นวน 7 คน

- การให้การอบรม พบว่าผลการปฏิบัติการเขียน
โครงการวิจัย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.48 อยู่ในระดับ
ดีมาก และในภาพรวมนักวิจัยมีความพึงพอใจในการจัด
อบรม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D. = 0.51) 
ส่วนผลการปฏิบัติการทำ�หน้าที่พี่เลี้ยงนักวิจัย มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 98.20 อยู่ในระดับดีมาก และพี่เลี้ยงนักวิจัย 
มีความพึงพอใจในการจัดอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.60, S.D. = 0.38)

- การส่งเสริมการปฏิบัติ พบว่าผลการปฏิบัติงาน
ของนักวิจัยโดยมีพี่เลี้ยงนักวิจัยทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา 
คำ�แนะนำ�มีคะแนนเฉลี่ยการดำ�เนินการวิจัยภาคสนาม 
การรายงานผลการวิจัย และการเขียนบทความวิจัยอยู่
ที่ร้อยละ 91.56, 87.94 และ 79.75 ตามลำ�ดับ ซึ่งเป็น
ระดับดีมาก และค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักวิจัยที่มี

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพี่เลี้ยงนักวิจัยอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.39, S.D. = 0.48)

การจัดการเผยแพร่ มีจำ�นวนนักวิจัยที่นำ�เสนอผล
การวิจัยในที่ประชุมวิชาการแบบการนำ�เสนอด้วยวาจา
จำ�นวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 72.22 โดยคะแนนเฉลี่ย 
ผลการประเมนิการนำ�เสนอผลการวจิยัในทีป่ระชมุวชิาการ
ของนักวิจัย คิดเป็นร้อยละ 80.77

3.4 ผลการวจิยัขัน้ตอน การประเมนิผลการดำ�เนนิการ 
ตามรปูแบบ โดยการประชมุกลุม่ยอ่ยเฉพาะกจิ ผูเ้กีย่วขอ้ง
กับการดำ�เนินการตามรูปแบบ มีผลดังนี้ 

ความคดิเหน็ของนกัวิจยั พบว่าในภาพรวมนกัวิจยั
เหน็ดว้ยกบัการดำ�เนนิการตามรปูแบบ ในระดบัมากทีส่ดุ 
(  = 4.71, S.D. = 0.49) ดังรูปที่ 11

รูปที่ 10 ผลการประเมินคู่มือการบริหารและดำ�เนินการ

รูปที่ 11	ผลสรุปความคิดเห็นของนักวิจัยท่ีมีต่อการ
ดำ�เนินการ
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ความคิดเห็นของพี่เลี้ยงนักวิจัย พบว่าในภาพรวม 
พี่เลี้ยงนักวิจัย เห็นด้วยกับการดำ�เนินการตามรูปแบบ 
ในระดับมากที่สุด ( = 4.80, S.D. = 0.34) ดังรูปที่ 12

และความคดิเหน็ของคณะกรรมการสง่เสรมิการวจิยั 
พบวา่ในภาพรวม คณะกรรมการสง่เสรมิการวิจยั เห็นด้วย 
กับการดำ�เนินการตามรูปแบบ ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.80, S.D. = 0.40) ดังรูปที่ 13

4. อภิปรายผลและสรุป
กระบวนการสง่เสรมิงานวจิยัในสถานศกึษา เปน็การ

วิจัยเพื่อสร้างรูปแบบที่มีความเหมาะสม สำ�หรับการ 
ส่งเสริมงานวิจัยในสถานศึกษา ให้สามารถเพิ่มปริมาณ
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และเม่ือนำ�รูปแบบไปดำ�เนินการ
จริงในสถานศึกษา มีข้อค้นพบดังนี้

ขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบ พบวา่ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการวจิยั
ในสถานศกึษา เหน็ดว้ยกบัรปูแบบ ทีม่กีารดำ�เนนิการใน
ขัน้ตอน การสรา้งเครอืขา่ย การใหก้ารอบรม การสง่เสรมิ 
การปฏิบัติ และการจัดการเผยแพร่ อยู่ในระดับมาก  
โดยมคีวามคดิเหน็เพิม่เตมิวา่ควรจดัใหห้วัหนา้แผนกวชิา 
และหวัหนา้งานร่วมเปน็คณะกรรมการส่งเสริมงานวจิยัใน
สถานศึกษาด้วย ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการ
ประเมนิในขอ้คำ�ถาม เก่ียวกับโครงสรา้งของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจัย ที่ถึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
แต่ก็เป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ำ�สุด ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเชาวรัตน์ [7]  ที่พบว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการวิจัยของครู สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เป็นการผสมผสานพันธกิจของหน่วยงาน
และบทบาทของบุคคลฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ดังนั้นการนำ�รูปแบบการส่งเสริมงานวิจัยในสถาน
ศึกษาไปใช้ สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมในการ
ดำ�เนนิการ และควรแตง่ตัง้หวัหนา้แผนกและหวัหนา้งาน 
ที่เกี่ยวข้องเป็นคณะกรรมการดำ�เนินงานเพิ่มเติม เพื่อ
จดัหาสิง่อำ�นวยความสะดวกในการปฏบิตังิานวจิยั จดัสรร
เวลาในการปฏิบัติงานของนักวิจัยและพ่ีเล้ียงนักวิจัย 
และสนับสนุนงบประมาณในการดำ�เนินการควรมีการ 
เตรียมการวางแผนจดัสรรงบประมาณ หรือแสวงหาแหล่ง
ทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก

ขัน้ตอนการดำ�เนนิการตามรูปแบบ จากการประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของนกัวจิยัทีม่พีีเ่ลีย้งนกัวจิยัทำ�หนา้ที ่
ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงกว่าเกณฑ์ที่กำ�หนดทุกขั้น
ตอน ซึ่งสอดคล้องกับนงลักษณ์ และสุวิมล [5] ที่เสนอ
ทางการพฒันาสมรรถภาพของครดูา้นการวจิยัและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีนักวิจัยพี่เลี้ยงเป็นผู้นำ�การ
เปลี่ยนแปลง ชักนำ�ชี้ชวนให้ทุกคนเกิดความรู้สึกร่วม
กัน และมีความต้องการเหมือนกัน  แต่เมื่อพิจารณาเป็น

รูปที่ 12	ผลสรุปความคิดเห็นของพี่เลี้ยงนักวิจัยที่มีต่อ
การดำ�เนินการ

รูปที่ 13	ผลสรปุความคดิเหน็ของคณะกรรมการสง่เสรมิ
การวิจัยที่มีต่อการดำ�เนินการ
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รายบุคคล พบว่ามีนักวิจัยบางส่วน มีคะแนนการเขียน
บทความวิจัยต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กำ�หนด (ร้อยละ 68.89) 
เมื่อพิจารณาสถานภาพของนักวิจัย พบว่าส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีวิทยฐานะครูชำ�นาญการ 
และไม่มีประสบการณ์ในการเขียนบทความวิจัยมาก่อน 
การปฏิบัติการเขียนบทความวิจัย จึงเป็นเรื่องใหม่ทำ�ให้
ต้องการฝึกปฏิบัติมากกว่าปกติ

นักวิจัยและพี่เลี้ยงนักวิจัย มีความพึงพอใจต่อการ
ดำ�เนินการตามรูปแบบในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
แต่หากว่าโครงการใดมีการจัดการฝึกอบรมในสถาน
ศึกษา จะมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรจัดการฝึกอบรม
ภายนอกสถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากว่าการจัดการฝึก
อบรมภายในสถานศึกษา ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบางคน 
ต้องออกจากห้องการฝึกอบรมไปทำ�ภารกิจที่ได้รับ 
มอบหมายเร่งด่วนหรือภารกิจใหม่ ทำ�ให้การรับเนื้อหา
และการทำ�กิจกรรมในการฝึกอบรมไม่ต่อเนื่องครบถ้วน 
ส่งผลไปถึงการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายหลังจาก
การฝึกอบรม หากสามารถจัดการฝึกอบรมภายนอก 
สถานศึกษาได้ก็จะเป็นการเหมาะสมอย่างยิ่ง เพื่อให้ผู้ที่ 
เขา้รบัการฝกึอบรมมภีารกจิในการฝกึอบรมเพยีงอยา่งเดยีว 

ขั้นตอนการประเมินผลการดำ�เนินการตามรูปแบบ 
พบว่าในภาพรวมผู้เกี่ยวข้องในการดำ�เนินการทุกกลุ่ม 
เห็นด้วยกับผลการดำ�เนินการตามรูปแบบ ในระดับมาก
ที่สุด แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการแต่งตั้งทีม
งานพี่เลี้ยงนักวิจัย และการกำ�หนดภาระงานของพี่เลี้ยง
นักวิจัย มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด และหัวข้อที่ถูกนำ�มาอภิปราย
ในการประชุมกลุ่มย่อย (Syndicate) มากที่สุด คือการ
คัดเลอืกผูท่ี้จะมาทำ�หนา้ทีพ่ีเ่ลีย้งนกัวจิยั และการกำ�หนด
ตำ�แหน่งของพี่เลี้ยงนักวิจัย เช่นกัน เนื่องจากว่าการ
กำ�หนดตำ�แหน่งพี่เลี้ยงนักวิจัยตามรูปแบบ เป็นการ
กำ�หนดเฉพาะคุณสมบัติและภาระงาน ไม่มีสัดส่วนของ
เวลาในการปฏิบัติหน้าที่และผลประโยชน์ที่ได้รับ และ
บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีประสบการณ์ด้านการวิจัยค่อนข้างต่ำ� 
ทำ�ใหก้ารคดัเลอืกผูท้ีม่าทำ�หนา้ทีเ่ปน็พีเ่ลีย้งนกัวจิยัมข้ีอ
จำ�กัดซ่ึงสอดคล้องกบังานวจิยัของจริาภรณ์ [6] ทีส่รปุวา่ 

นักวิจัยพี่เลี้ยงยังไม่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของตน  
ควรมีการชี้แจงบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนกว่านี้

ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนงบประมาณใน
การดำ�เนนิการใหพ้ีเ่ลีย้งนกัวจิยัไดท้ำ�งานวจิยัในลกัษณะ
ของชุดโครงการวิจัย โดยมีนักวิจัยเป็นทีมงาน เพื่อเป็น 
การสรา้งเสรมิประสบการณใ์หพ้ีเ่ลีย้งนกัวจิยั เพราะการทำ� 
หน้าที่ของพี่เลี้ยงนักวิจัยมีความสำ�คัญอย่างยิ่ง พี่เลี้ยง
นักวิจัยจะต้องมีความสง่างาม มีความรู้ความสามารถใน
กระบวนการดำ�เนินการวิจัย 

ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัตอ่ไปสำ�นกังานรบัรองมาตรฐาน 
และประเมนิคณุภาพการศกึษา กำ�หนดเกณฑก์ารประเมนิ
คณุภาพสถานศกึษา ดา้นนวัตกรรมและการวิจยั ว่างานวิจยัท่ี
ได้รบัการยอมรบั จะตอ้งมีการเผยแพรแ่ละนำ�ไปใชป้ระโยชน์ 
ดังนั้น ควรดำ�เนินการเพื่อให้สามารถนำ�ผลที่ได้จากการ
วจิยัไปใชป้ระโยชนแ์ละมกีารเผยแพร่สูห่นว่ยงานภายนอก  
คณะกรรมการดำ�เนินการส่งเสริมการวิจัย ควรศึกษา
เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการดำ�เนินการวิจัยร่วมกับ
ชุมชนและองค์กรภายนอก และเพื่อให้การดำ�เนินการ
วิจัยมีความยั่งยืน จำ�เป็นต้องมีแหล่งทุนสนับสนุนการ
ทำ�วจัิย คณะกรรมการส่งเสริมการวจัิย ควรทำ�การศกึษา
รปูแบบในการจดัหาและบรหิารกองทุนสง่เสรมิการวิจยัท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. กิตติกรรมประกาศ
การวิจัยครั้งนี้ ได้รับการสนับสนุนการดำ�เนินการ

อยา่งดยีิง่ จากผูอ้ำ�นวยการเชอืบ จติสามารถ ผูบ้รหิารและ
คณาจารย์ของวทิยาลัยเทคนคิสรุาษฎรธ์าน ีผู้อำ�นวยการ 
อุทัย ลือสกุล ผู้อำ�นวยการอรชุน จันทร์นวล ผู้บริหาร
และคณาจารย์ของวิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต คุณยงยุทธ์  
ใจซือ่ดี หัวหนา้โครงการฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิารบ่มเพาะ
นกัวจิยัเพือ่พฒันานวตักรรม ของสำ�นกัพฒันาสมรรถนะ
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ ผู้ให้
ทนุสนบัสนนุการวจิยัในครัง้นี ้และขอขอบคณุผูเ้กีย่วขอ้ง
ทกุทา่น ทีท่ำ�ใหง้านวจิยัสามารถดำ�เนนิการไดร้วดเรว็และ 
สำ�เร็จผลได้ด้วยดี
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