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หลักการและวัตถุประสงค์: การวิเคราะห์ต้นทุนส�ำหรับสถาน
พยาบาลเป็นสิง่จ�ำเป็นและส�ำคญั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการ
บรหิารจดัการ วตัถปุระสงค์ของการศกึษานีเ้พือ่วเิคราะห์ต้นทนุ
ต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อท่ีใช้ในห้องผ่าตัด 
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ เปรียบเทียบผลรวมต้นทุนทางตรง
ระหว่างการผลิตกับการจัดซ้ือจากภายนอก 
วิธีการศึกษา: เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 1) วิเคราะห์กระบวน
งานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือ 
2) ศึกษาต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์และต้นทุนทางบัญชี 3) 
รวบรวมต้นทุนทางตรงท่ีได้จากต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ ค่า
ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้างและค่าสาธารณูปโภค และ 4) น�ำผลรวม
ต้นทุนทางตรงหารด้วยปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตต่อปี เพื่อ
ให้ได้ต้นทุนต่อหน่วย 
ผลการศึกษา: ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอด
เชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์ จ�ำนวน 27 
รายการ มีค่ามากสุด น้อยสุดและเฉลี่ย 192.11, 26.81 และ 
100.31 บาทตามล�ำดับ ผลรวมต้นทุนทางตรงของการผลิตต่อ 
หัตถการ มากสุด น้อยสุดและเฉลี่ย 909,405,549 บาท ผลรวม
ต้นทุนทางตรงจากการจัดซื้อจากภายนอก มีค่ามากสุด น้อยสุด
และเฉลีย่ 2,404 , 1,855 และ 2,191 บาทตามล�ำดบั เมือ่เปรียบ
เทียบผลรวมต้นทุนทางตรงระหว่างการผลิตกับการจัดซ้ือจาก
ภายนอกพบว่าต้นทุนผลิตมีค่าต�่ำกว่า 2 - 5 เท่า 
สรุป :  ผลรวมต้นทุนทางตรงของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ
ทีใ่ช้ในห้องผ่าตดัโรงพยาบาลศรนีครนิทร์ มต้ีนทนุต�ำ่กว่าผลรวม
ต้นทุนจากการจัดซื้อจากภายนอก 

Background and Objective: Healthcare institutions 
can improve administration through effective cos 
management. This study aimed to evaluate the                    
production cost of in-house sterile surgical drape packs 
at Srinagarind hospital, Faculty of Medicine, Khon Kaen 
university, and compare to the prices of externally 
procured counterparts. 
Methods: The descriptive study was conducted as 
follows: 1) analyzing workflow of hospital units                        
related to the production of sterile surgical packs; 2) 
determining the components of economic and                      
accounting costs of in-house surgical packs;                                     
3) calculating the direct cost of surgical pack                             
production based on labors, supplies, infrastructure, 
and maintenance; and 4) determining the cost per 
unit for each type of the packs, and for each type of 
procedure. 
Results: Among 27 types of surgical drape packs, unit 
cost ranged from 26.81 to 192.11 baht, with the                   
average of 100.31 baht. The results showed that the 
cost of in-house sterile surgical drape packs varied 
from 405 to 909 baht, averaging 549 baht per                           
procedure, while the cost of an outsourced drape 
pack averaged 2,191 baht, with prices falling between 
1,855 to 2,404 baht in the same case scenario. For the 
same type of procedure, the cost for outsourced 
surgical pack(s) is two to five times higher than that 
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ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการ; การวิเคราะห์ต้นทุน; ผลรวม
ต้นทุนทางตรง

of using in-house products.
Conclusion: The cost of in-house sterile surgical drape 
pack production at Srinagarind hospital is lower than 
the cost of outsourcing equivalent products.

Key word: Administration; Cost analysis; Total direct 
costs.

บทน�ำ
	 โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น เป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยชั้นน�ำระดับประเทศที่
ได้มาตรฐานสากล ก�ำหนดเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ ท้ังในด้านการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ (Administration Excellence) และ
ด้านการรักษาพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพ (Clinical Outcome 
Excellence)1  จึงมีค่าใช้จ่ายในด้านการบริการรักษาหลายด้าน 
โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านวัสดุการแพทย์ พบว่าเร่ิมมีการน�ำวัสดุ
การแพทย์ชนดิเส้นใยพลาสตกิ (Nonwoven) ทีส่ามารถทดแทน
ชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือมาใช้ในการท�ำหัตถการผ่าตัด2 โดยเฉพาะ
ผู ้ป่วยกลุ ่มเสี่ยง อาทิ ผู ้ป่วยติดเชื้อรุนแรงและกลุ ่มอื่น ๆ                
Nonwoven นั้นมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการท�ำหัตถการหลาย
ประการ สามารถป้องกันการซึมซับน�้ำได้ดีกว่าผ้า ลดความเส่ียง
ในการติดเช้ือในการท�ำหัตถการผ่าตัดที่ใช้เวลานาน และลด
ความเสี่ยงในการแพร่กระจายเชื้อในการปฏิบัติงานหน่วย
ซักฟอกเพราะเป็นวัสดุใช้แล้วท้ิง จึงมีแนวโน้มความต้องการใช้
เพิ่มมากขึ้นในกลุ่มการท�ำหัตถการผ่าตัดต่าง ๆ ข้อมูลปี พ.ศ. 
2557 พบว่าต้นทุนต่อหน่วยจากการจัดซื้อจากภายนอก ของ
รายการเสื้อผ่าตัดชนิดเส้นใยพลาสติก (Disposable sterile 
gown) และชุดผ้าปลอดเชื้อ (Basic drape nonwoven) มี
ต้นทุน 180 - 200 และ 1,391 บาทต่อชุดตามล�ำดับ ในขณะท่ี
สถิติการให้บริการของงานจ่ายกลางส�ำหรับชุดผ้าผ่าตัดปลอด
เชื้อ พบว่าสถิติต่อปีของรายการจ�ำนวนชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 3 ชุด
ต่อห่อ ชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 2 ชุดต่อห่อชุดและชุดผ้าผ่าตัดแบบชุด
พื้นฐานทั่วไป (ชุดผ้าใหญ่) ท่ี 22,408 13,422 และ 13,285 ชุด 
ตามล�ำดบั สถติกิารให้บรกิารผูป่้วยผ่าตดัทัว่ไปและผ่าตดัฉกุเฉิน 
การส่องตรวจและอื่น ๆ  รวม 30,570 ราย เฉลี่ย 2,547 ราย
ต่อเดือน ดังนั้น หากมีการใช้วัสดุการแพทย์ชนิดเส้นใยพลาสติก
ทดแทนผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อจากการจัดซื้อจากภายนอกทั้งหมด 
จะมีค่าใช้จ่ายประมาณการมากกว่า 30 ล้านบาทต่อปี  ผู้วิจัย
จึงเห็นว่า ควรมีการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้า
ผ่าตัดปลอดเชื้อท่ีใช้ในห้องผ่าตัด โรงพยาบาลศรีนครินทร์ และ
เปรียบเทยีบกบัต้นทนุของผลติภัณฑ์จากการจดัซือ้จากภายนอก 
การศึกษาในครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ของการผลติชดุผ้าผ่าตดัปลอดเชือ้ทีใ่ช้ในห้องผ่าตดั โดยค�ำนวณ
จากต้นทุนทางตรงรวมของหน่วยงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการ
ผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ และปริมาณการให้บริการทั้งปี ดังที่
แสดงไว้ใน รูปที่ 1 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาวางแผนก�ำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด3

วธีิการศึกษา
1)	 การวิเคราะห์กระบวนงานและขั้นตอนการไหลของการ

ปฏิบัตงิาน (Workflow Analysis) 
	 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ ประกอบด้วย หน่วยซักฟอก แผนก
การพยาบาลห้องผ่าตัดและงานจ่ายกลาง โดยติดตามขั้นตอน
การไหลของการปฏิบัติงาน ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัด เพื่อน�ำข้อมูลมาอ้างอิงพัฒนาแบบ
เก็บข้อมูลต้นทุนของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือ 

2)	 การรวบรวมข้อมูลต้นทุนทางตรง (Direct Cost) 
	 รวบรวมข้อมลูเกีย่วกับต้นทนุทางตรง ประกอบด้วย ค่าแรง 
(Labor cost : LC) ค่าวัสดุ (Material cost : MC) ค่าครุภัณฑ์
สิ่งก่อสร้าง (Capital cost : CC) และค่าสาธารณูปโภค (Public 
utility cost : PC) โดยใช้แบบเก็บข้อมูลเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ปฏิบัติ
งานในแต่ละขั้นตอน4 รายการการใช้วัสดุส้ินเปลือง รายการ
ครุภัณฑ์ และรายการค่าสาธารณูปโภค ของหน่วยซักฟอก งาน
จ่ายกลางและแผนกการพยาบาลห้องผ่าตดั รวมถงึข้อมลูจ�ำนวน
ชุดผ้าผ่าตัดที่ใช้ในห้องผ่าตัดต่อหัตถการ โดยมีบุคลากรที่ปฏิบัติ
งานโดยตรงกบัการผลิตชุดผ้าผ่าตดัปลอดเชือ้ในแต่ละหน่วยงาน
เป็นผู้ให้ข้อมูล เก็บข้อมูลระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึง
เดือนกันยายน พ.ศ. 2557 รวมระยะเวลา 1 ปี ศึกษารายงาน
สถติข้ิอมลูปรมิาณผ้าเป้ือนทีน่�ำเข้ากระบวนการท�ำความสะอาด
ของหน่วยซักฟอกและสถิติปริมาณการใช้ชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ
ของแผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด ประจ�ำปีงบประมาณ 2557 
ผ่านระบบโปรแกรมสารสนเทศ โรงพยาบาลศรีนครินทร์ 

3)	 การวเิคราะห์ข้อมูล
	 (1)	 วิเคราะห์ต้นทุนรวมของชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือที่ใช้ใน
ห ้องผ ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร ์  คณะแพทยศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยรวบรวมต้นทุนทางตรงของต้นทุน
ค ่าแรง ค ่าวัสดุ ใช ้สอย ค ่าครุ ภัณฑ ์สิ่ งก ่อสร ้างและค ่า
สาธารณูปโภค
	 (2) วิเคราะห์ต้นทุนต่อรายการโดยน�ำต้นทุนรวมหารด้วย
ปริมาณและกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน แล้วน�ำต้นทุนแต่ละ
หนึ่งหน่วยบริการมารวมกันเพื่อหาต้นทุนรวมต่อหนึ่งหน่วย
รายการของการผลิต ชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือที่ใช้ในห้องผ่าตัดโรง
พยาบาลศรีนครินทร์และผลรวมต้นทุนทางตรงต่อหนึ่งหัตถการ
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	 (3)	 เปรียบเทียบผลรวมต้นทุนทางตรงของการผลิตชุดผ้า
ผ่าตดัปลอดเชือ้ทีใ่ช้ในห้องผ่าตดัโรงพยาบาลศรนีครนิทร์ กบัผล
รวมต้นทุนจากการจัดซ้ือจากภายนอกโดยเปรียบเทียบผลรวม
ต้นทุนต่อหัตถการเดียวกัน

4)	 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา 
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วยสามกลุ่ม คือ               
1) หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอด
เชื้อ ประกอบด้วย หน่วยซักฟอก แผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด
และงานจ่ายกลาง 2) เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต
ชุดผ่าตัดปลอดเชื้อ ในหน่วยซักฟอก แผนกการพยาบาลห้อง
ผ่าตัด และงานจ่ายกลาง และ 3) ราคาต้นทุนผลิตภัณฑ์ผ้าและ
ราคาต้นทุนต่อหน่วยของวัสดุการแพทย์ชนิดเส้นใยพลาสติก
จากการจัดซื้อจากภายนอกท่ีมีจ�ำหน่ายภายในประเทศ ประจ�ำ
ปีงบประมาณ 2557

5)	 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล
	 แบบเกบ็ข้อมลูทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้และท�ำการทดสอบหาความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่
ป ฏิบัติ ง านด ้ านการผลิต ชุดผ ้ าผ ่ าตั ดปลอดเช้ือและมี
ประสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 5 ท่าน ก่อน
น�ำไปใช้

6)	 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์
	 ใช้สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive statistics) เพือ่บรรยาย
ลักษณะข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและต้นทุนการให้บริการของชุด
ผ่าตัดปลอดเช้ือที่ใช้ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์ ได้แก่ 
ร้อยละ อัตราส่วน ค่าเฉลี่ย

ผลการศึกษา
1.	 การวิเคราะห์กระบวนงานและขั้นตอนการไหลของการ

ปฏิบัตงิาน (Workflow Analysis)
กระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่
เกี่ยวข ้องกับชุดผ ้าผ ่าตัดปลอดเชื้อที่ ใช ้ ในโรงพยาบาล
ศรีนครินทร์ แสดงไว้ในรูปที่ 2 หน่วยซักฟอกและงานจ่ายกลาง
มีบทบาทในฐานะผู้ผลิตและจัดเตรียมชุดผ้าผ่าตัด ในขณะท่ี
แผนกการพยาบาลห้องผ่าตัดเป็นผู้บริโภค ผลการศึกษา หน่วย
ซักฟอกมีการบันทึกข้อมูลการใช้ต ้นทุนทางตรงทั้งสี่องค์
ประกอบ งานจ่ายกลางมีการบันทึกข้อมูลค่าแรง ค่าวัสดุ และ
ค่าลงทุนที่เกี่ยวข้องกับการท�ำปลอดเชื้อ ส�ำหรับแผนกพยาบาล
ห้องผ่าตัด มีต้นทุนที่เกี่ยวข้องของค่าแรงส�ำหรับบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง

2.	 ต้นทุนทางตรง
	 2.1   ต้นทุนทางตรงของหน่วยซักฟอก
        ต้นทุนทางตรงของหน่วยซักฟอกได้จากผลรวมของต้นทุน
แรงงานรวม ต้นทุนค่าวัสดุส้ินเปลืองต้นทุนครุภัณฑ์และต้นทุน
ค่าสาธารณูปโภค (ตารางท่ี  1)
	 หน่วยซักฟอกมีสถิติการรับผ้าเปื้อนทั้งหมด 2,179,552 
กิโลกรัมในปีงบประมาณ 2557   เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการ
เรียบร้อย พบว่าน�้ำหนักของผ้าก่อนและหลังกระบวนการ
ท�ำความสะอาดคิดเป็นอัตราส่วน 2 : 3 ดังนั้น จึงสามารถ
ค�ำนวณต้นทุนต่อการผลิตผ้าสะอาด 1 กิโลกรัม ของหน่วย
ซักฟอกได้เป็น 21.38 บาท ค่าของต้นทุนการผลิตผ้าสะอาดต่อ
หน่วย จะน�ำไปใช้ค�ำนวณต้นทุนทางตรงต่อหน่วยของการผลิต
ชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือแต่ละรายการ ตัวอย่างการค�ำนวณต้นทุน
ของชุดผ้าใหญ่ 1 ชุด น�้ำหนัก 5.0 กิโลกรัม ดังนั้นต้นทุนต่อ
หน่วยการผลติผ้าสะอาดหน่วยซกัฟอก : 21.38 x 5.0 = 106.90 
บาท  (ตารางท่ี 5)

การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าปลอดเชื้อที่ใช้
ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์

การเตรียมชุดผ้าสะอาด
(หน่วยซักฟอก)

การเตรียมชุดผ้าปลอดเชื้อ
(งานจ่ายกลาง)

การจัดการชุดผ้าปลอดเชื้อและผ้าเปื้อน
(แผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด)

ต้นทุนทางตรงชุดผ้าสะอาด
ต่อ 1 หน่วย(กิโลกรัม): Direct cost

ต้นทุนการเตรียมชุดผ้าปลอดเชื้อ
ต่อ 1 หน่วย (ชุด) : Direct cost

ต้นทุนการจัดเก็บและจ่ายชุดผ้าปลอดเชื้อต่อ 
1 หน่วย (ชุด): Direct cost

ต้นทุน LC+MC+CC+PC ต้นทุน LC+MC+CC+PC ต้นทุน LC+MC+CC+PC

ต้นทุนทางตรงรวมของการผลิตชุดผ้าปลอดเชื้อที่ใช้ในห้อง
ผ่าตัด (Total Direct Costs)

ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัด (Unit Costs)

ปริมาณการให้บริการ

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัด โรงพยาบาลศรีนครินทร์
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	 2.2   ต้นทุนทางตรงของงานจ่ายกลาง
	 งานจ่ายกลางผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือท้ังหมด 27 ชนิด 
ดังที่ยกตัวอย่างไว้ในตารางที่ 3 โดยมีวิธีการหาต้นทุนของชุดผ้า
ผ่าตดัแต่ละรายการ ค�ำนวณต้นทนุต่อหน่วยส�ำหรบัต้นทนุแต่ละ
รายการ ดังนี้
	 (1)	 ต้นทุนค่าแรง : ต้นทุนค่าแรงและเวลาปฏิบัติงานรวม
ของงานจ่ายกลาง ประจ�ำปีงบประมาณ 2557 คิดเป็น 

รูปที่ 2 การวิเคราะห์กระบวนงานและขั้นตอนการไหลของการปฏิบัติงาน (Workflow Analysis) ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อที่ใช้ในห้อง
ผ่าตัด

ตารางที่ 1 ผลการรวบรวมข้อมูลต้นทุนทางตรงทั้งหมดของหน่วยซักฟอก ในการจัดเตรียมผ้าสะอาดที่ใช้ในชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ 
ประจำ�ปีงบประมาณ 2557

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท)

ต้นทุนแรงงานรวม (Total labor cost) 11,434,715.00

ต้นทุนค่าวัสดุสิ้นเปลือง (Total material cost) ประเภทน�้ำยาและอื่น ๆ 1,678,860.00

ต้นทุนค่าวัสดุสิ้นเปลือง (Total material cost) ค่าจัดซื้อผ้าสะอาด (ปีงบประมาณ 2557) 4,337,672.00

ต้นทุนค่าวัสดุสิ้นเปลือง (Total material cost) ค่าจัดซื้อผ้าสะอาด (ปีงบประมาณ 2555- 2556) 6,350,872.00

ต้นทุนค่าวัสดุสิ้นเปลือง (Total material cost) ค่าจ้างซักผ้าสะอาด 4,004,551.00

ต้นทุนครุภัณฑ์ (Total capital cost ) ค่าเสื่อมราคาและค่าบ�ำรุงรักษา 846,366.00

ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค (Total public utility cost) ประเภทค่าไฟฟ้า 2,318,304.00

ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค (Total public utility cost) ประเภทค่าน�้ำประปา 94,012.00

รวม 31,065,353.00

10,171,714 บาทและ 9,917,700 นาที ตามล�ำดับ ค�ำนวณ
ต้นทุนค่าแรงต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือ ได้คิด
ค่าแรงต่อหนึ่งหน่วยนาทีออกมาเป็น 1.03 บาทต่อนาที 
	 (2)	 ต้นทนุค่าครภุณัฑ์และวสัด ุ: การนึง่ฆ่าเช้ือเป็นขัน้ตอน
ที่งานจ่ายกลางใช้เพื่อผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ โดยค�ำนวณ
จากต้นทุนครุภัณฑ์ ต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
ที่เก่ียวข้องกับขั้นตอนการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ ของงาน

Input Process Output

ผ้าเปื้อน ขนส่ง
ผ้าเปื้อน

ซักท�ำความ
สะอาด

อบแห้ง สลัดผ้า รีดผ้า พับผ้า ผ้าสะอาดจ่ายผ้า
สะอาด

หน่วยซักฟอก

งานจ่ายกลาง

ผ้าสะอาด เบกิและขนส่งผ้า
สะอาด

จัดเตรียมชุดผ้า
ผ่าตัด

ท�ำปลอดเชื้อ จัดเก็บในห้อง
ปลอดเชื้อ

ส่งชุดผ้าผ่าตัดไป
ยังห้องผ่าตัด

ชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อ

แผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด

ชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อ

เบิกและขนส่งชุด
ผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ

จัดเก็บชุดผ้า
ผ่าตัดปลอดเชื้อ

เตรียมชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อส�ำหรับ

หัตถการ

จัดเก็บผ้าเปื้อน
เพื่อส่งให้หน่วย

ซักฟอก

ผ้าเปื้อน

Labor Cost
-ค่าจ้างแรงงาน
-เงินเดือน
-เงินตอบแทนพิเศษ
-ค่าล่วงเวลา และอื่น ๆ

Capital Cost
-ค่าครุภัณฑ์
-ค่าบ�ำรุงรักษา
-ค่าเสื่อมราคา

Material Cost
-ค่าวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ใน
การผลิต

Public Utility Cost
-ค่าสาธารณูปโภค
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ตารางที่ 2 การคำ�นวณราคาต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ของการนึ่งฆ่าเชื้อ 1 รอบ งานจ่ายกลาง ประจำ�ปี 2557    
และต้นทุนวัสดุต่อชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ 1 ชุด

ต้นทุนค่าครุภัณฑ์
(บาท)

ต้นทุนค่าแรง 
(บาท)

ต้นทุนค่าวัสดุ 
(บาท)

1.  ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ของการนึ่งฆ่าเชื้อ 1 รอบ

หลอดทดสอบชีวภาพ 68 บาทต่อวัน (จ�ำนวนรอบของการนึ่งฆ่าเชื้อ : 8 รอบต่อวัน) 8.50

ค่าไฟและ ค่าน�้ำต่อรอบ 7.50

ชุดทดสอบการท�ำงานเครื่องนึ่ง (Bowie Dick pack) 350.00

แผ่นทดสอบทางเคมีภายใน 3.8 บาท/ชิ้น 3.80

ราคาครุภัณฑ์ 3,420,000 บาทใช้วันละ 8 รอบ  [3,420,000/(discount rate x 7 x 
365 x 8)]*

168.00

ค่าต้นทุนอาคารสถานที่ 8.465 บาทต่อตรม.ใช้พื้นที่ปฏิบัติงาน 3 ตรม. 25.39

ค่าเครื่องอ่านเพาะเชื้อ ราคาครุภัณฑ์ 50.00 บาท ปีงบประมาณ 2551 ใช้งาน 8 
รอบ/วัน [50/(discount rate x 7 x 365 x 8)] *

2.50

ค่าแรงเก็บและแจกจ่ายชุดผ้าผ่าตัด  20 นาที 1 คน (20 x 1.03 บาท) 24.40

ค่ากระดาษกราฟเครื่องนึ่ง 0.25

ค่าน�้ำหมึกเขียนกราฟ (1 แท่ง 200 บาท ใช้ได้จ�ำนวน 1,500 รอบ) 0.16

ขอบยางประตู 2 วง (ขอบยาง  1 วง ราคา 4,500 บาท ใช้ได้ 3 เดือน) 12.00

รวม 195.89 24.40 382.21

ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ของการนึ่งฆ่าเชื้อ 1 รอบ 602.50

2. ต้นทุนวัสดุต่อชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ 1 ชุด

สติ๊กเกอร์ป้ายแสดงรายการ Label 0.28

แผ่นทดสอบทางเคมีภายใน 3.80
* ค่าเสื่อมราคาประจำ�ปีทางเศรษฐศาสตร์ ได้จากมูลค่าปัจจุบันของครุภัณฑ์หารด้วยอัตราลดและอายุการใช้งาน ตามตารางแสดง Annuity factor 4

จ่ายกลาง การค�ำนวณราคาต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ของ
การนึ่งฆ่าเชื้อ 1 รอบ งานจ่ายกลาง ปีงบประมาณ 2557 แสดง
ไว้ในตารางที่ 2   นอกจากต้นทุนต่อหน่วยของการน่ึงฆ่าเชื้อ ยัง
มีรายการต้นทุนวัสดุต่อชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ 1 ชุด เพิ่มเติม 
ได้แก่ แผ่นสติ๊กเกอร์ป้ายแสดงรายการ (Label) และแผ่น
ทดสอบทางเคมีที่ใช้ตรวจสอบการน่ึงฆ่าเช้ือ ต้นทุน 0.28 และ 
3.80 บาทต่อชิ้น ซึ่งปริมาณการใช้งานขึ้นอยู่กับชนิดของชุดผ้า
ผ่าตัดปลอดเชื้อ 
	 (3)	 ต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัด งานจ่ายกลาง 
แสดงไว้ในตารางที่ 3 โดยต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยหาได้จาก
ผลรวมของ : 
		  1) ค่าแรง: [ค่าจ้างแรงงานต่อ 1 หน่วยผลิต x [เวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานต่อชุดผ้าผ่าตัด  1 หน่วย]
		  2) ค่านึ่งฆ่าเช้ือ: [ต้นทุนต่อหน่วย (Unit cost) ของ
การนึ่งฆ่าเชื้อ 1 รอบ (ตารางที่ 2 )] ÷ [จ�ำนวนชุดผ้าผ่าตัดปลอด
เชื้อต่อ 1 รอบการน่ึงฆ่าเชื้อ] ตัวอย่าง การค�ำนวณ ชุดผ้าใหญ่
จ�ำนวน 12 ชุด ต่อ 1 รอบ ดังน้ันต้นทุนค่าน่ึงฆ่าเชื้อชุดผ้าใหญ่ 
: 602.50 ÷ 12 = 50.21 บาท
		  3) ค่าวัสดุ: ∑([จ�ำนวนวัสดุท่ีใช้ต่อชุดผ้าผ่าตัด 1 ชุด] 
x [ราคาวัสดุต่อหน่วย (ตารางท่ี 2)]

	 2.3	 ต้นทุนทางตรงของแผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด
    	 การค�ำนวณหาต้นทนุต่อหน่วยการใช้งานชดุผ้าผ่าตดัปลอด
เช้ือของแผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด หาได้จากต้นทุนค่าแรง
งานรวมในการใช้งานชุดผ้าผ่าตัดของแผนกการพยาบาลห้อง
ผ่าตัด ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชุดผ้าผ่าตัดโดยตรง ได้แก่ การขนส่ง
ชุดผ้าตัดปลอดเชื้อและการจัดเก็บชุดผ้าผ่าตัดที่ใช้แล้วหลังการ
ท�ำหตัถการเท่านัน้ และจ�ำนวนชดุผ้าผ่าตดัปลอดเชือ้ทีใ่ห้บรกิาร  
(ตารางที่ 4)

3.	 ต้นทุนทางตรงต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอด

เช้ือทีใ่ช้ในห้องผ่าตดั
	 การรวบรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชุดผ้า
ผ่าตัดปลอดเช้ือ ค�ำนวณโดยการวบรวมต้นทุนต่อหน่วยของการ
ผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อจาก 3 หน่วยงาน และแสดงตัวอย่าง
ไว้ในตารางที ่5 โดยมรีายละเอยีดการรวบรวมต้นทนุตรงดงักล่าว 
ดังนี้
	 3.1	 ต้นทุนผ้าสะอาดเพื่อเตรียมบรรจุชุดผ้าปลอดเช้ือต่อ
หน่วยผลิตของหน่วยซักฟอก ค�ำนวณจากต้นทุนต่อการผลิตผ้า
สะอาด 1 กิโลกรัม คูณน�้ำหนักผ้าต่อชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือแต่ละ
รายการ 
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ตารางที่ 3 ตัวอย่างรายการต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัดของงานจ่ายกลาง 
จำ�นวน 3 รายการ จากจำ�นวนรวม 27 รายการ

ล�ำดับ รายการ
ต้นทุนค่าแรง 

(บาท)
ต้นทุนค่าวัสดุ 

(บาท)
ต้นทุนค่านึ่งฆ่าเชื้อ 

(บาท)
ต้นทุนทางตรงรวมต่อ
หน่วยการผลิต (บาท)

1 ชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 3 ชุดต่อห่อ 6.35 0.28 22.31 28.94

2 ชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 2 ชุดต่อห่อ 5.29 0.28 16.74 22.31

3 ชุดผ้าใหญ่ 26.47 4.02 50.21 80.71

ตารางที่ 4 การคำ�นวณหาต้นทุนต่อหน่วยการใช้งานชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อของแผนกการพยาบาลห้องผ่าตัด  

ต้นทุนค่าแรงงานรวมในการใช้งานชุดผ้าผ่าตัด 
ปีงบประมาณ 2557  (บาท)  [A]

จ�ำนวนชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ ที่ให้บริการ 
ปีงบประมาณ 2557  (ชุด/ชิ้น)  [B]

ต้นทุนต่อหน่วยการเก็บและการจ่ายแผนก
การพยาบาลห้องผ่าตัด ปีงบประมาณ 2557 

(บาท)  [C] : [C =  A/B]

543,819.15 120,910.00 4.50

ตารางที่ 5 ตัวอย่างรายการต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัด
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ จำ�นวน 5 รายการ จากจำ�นวนรวม 27 รายการ

ล�ำดับ รายการ

ต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลิตผ้าสะอาด หน่วย

ซักฟอก (บาท)

ต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอด

เชื้อ งานจ่ายกลาง 
(บาท)

ต้นทุนต่อหน่วยการเก็บ
และการจ่ายแผนกการ
พยาบาลห้องผ่าตัด 

(บาท)

ต้นทุนทางตรงรวม
ต่อหน่วยผลิต

(บาท)

1 ชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 3 ชุดต่อห่อ 25.66 28.94 4.50 59.10

2 ชุดเสื้อผ่าตัดแบบ 2 ชุดต่อห่อ 21.38 22.31 4.50 48.19

3 ชุดผ้าใหญ่ 106.90 80.71 4.50 192.11

4 ชุดผ้าสี่เหลี่ยมห่อแยก OR 27.79 33.22 4.50 65.51

5 ชุดผ้าสี่เหลี่ยมเจาะกลาง 3 x 3 14.97 7.34 4.50 26.81

	 3.2	 ต้นทนุต่อหน่วยผลติชุดผ้าปลอดเชือ้ของงานจ่ายกลาง 
ค�ำนวณจากต้นทุนทางตรงรวมต่อหน่วยชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อ
ที่ใช้ในห้องผ่าตัดของงานจ่ายกลาง จากค่าแรง ค่านึ่งฆ่าเชื้อและ
ค่าวัสดุ (ตารางที่ 3)
	 3.3	 ต้นทุนการเก็บและการจ่ายกับผู้ป่วยผ่าตัดต่อหน่วย
ผลติของแผนกการพยาบาลห้องผ่าตดั ค�ำนวณจากต้นทนุค่าแรง
งานรวมในการใช้งานชุดผ้าผ่าตัดของแผนกการพยาบาลห้อง
ผ่าตัดทั้งปี หารด้วยจ�ำนวนชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อท่ีให้บริการทั้ง
ปี (ตารางที่ 4)

4.	 เปรียบเทียบต้นทุนชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือกบัผลติภัณฑ์ที่

จดัซ้ือจากภายนอก
	 เปรยีบเทยีบผลรวมต้นทนุทางตรงของการผลติชดุผ้าผ่าตดั
ปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์กับผลรวม
ต้นทุนวัสดุทดแทนผ้าเส ้นใยพลาสติกจากการจัดซ้ือจาก
ภายนอก ต่อ หัตถการเดียวกัน พบว่า ผลรวมต้นทุนทางตรง
ของการผลติชดุผ้าผ่าตดัปลอดเชือ้ทีใ่ช้ในห้องผ่าตดัโรงพยาบาล
ศรีนครินทร์ต่อ หัตถการ มีค่ามากสุด น้อยสุดและเฉลี่ย 
909,405 และ 549 บาทตามล�ำดับ ผลรวมต้นทุนวัสดุทดแทน
ผ้าเส้นใยพลาสตกิจากการจัดซือ้จากภายนอก มีค่ามากสดุ น้อย
สุดและ เฉลี่ย 2,404 , 1,855 และ 2,191 บาทตามล�ำดับ เมื่อ

เปรียบเทียบผลรวมต้นทุนทางตรงระหว่างการผลิตกับการจัด
ซื้อจากภายนอก พบว่าต้นทุนผลิตมีค่าต�่ำกว่า 2 - 5 เท่า ตาม
ลักษณะของหัตถการ (ตารางที่ 6)

วจิารณ์
	 การศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยของชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชือ้ทีใ่ช้ในห้องผ่าตดัโรงพยาบาลศรนีครนิทร์ โดยได้ศกึษา
ข้อมูลผลรวมต้นทุนทางตรงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ผลิต ท�ำให้ได้รายละเอียดในการศึกษาที่ครอบคลุม เพ่ือน�ำผล
วิเคราะห์ก�ำหนดนโยบายการเลือกใช้ชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อของ
โรงพยาบาลศรีนครินทร์ เฉพาะผู้ป่วยกลุ่มเส่ียง เพื่อควบคุม
ต้นทนุการใช้วสัดกุารแพทย์ให้เกดิความคุม้ค่าและเกดิประโยชน์
สูงสุด สอดคล้องกับศึกษาของกชพร ลาภสุวรรณสกุลและ              
ดามพวรรณ คูณค�้ำ3  ที่วิเคราะห์ต้นทุนบริการทางบัญชีและ
ต้นทุนบริการทางเศรษฐศาสตร์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม                   
พระเกียรติ พบว่าต้นทุนทางบัญชีมีต้นทุนค่าวัสดุสูงกว่าต้นทุน
ค่าแรงและต้นทุนลงทุน น�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
วางแผนก�ำหนดนโยบายระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ ข้อเสีย
ของการศึกษา คือ ข้อมูลที่ได้มีเฉพาะต้นทุนทางตรงของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการวิเคราะห์ต้นทุนอาจยังไม่ครบถ้วน 
เนือ่งจากไม่สามารถรวบรวมต้นทนุทางอ้อมหรอืต้นทนุแฝง จาก
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  เช่น ต้นทุนวัสดุท่ีไม่เก่ียวข้องกับการ
ผลิต ต้นทุนด้านสวัสดิการและอื่น ๆ สอดคล้องกับศึกษาของ 
Kalman และคณะ5  ที่วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแฝงในการ
ด�ำเนินการ (Overhead costs) ของโรงพยาบาลขนาดใหญ่และ
โรงพยาบาลที่มีการสอนพบว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายแฝงมีต้นทุนสูง
กว่าโรงพยาบาลขนาดเลก็และโรงพยาบาลทีไ่ม่มกีารสอนถงึร้อย
ละ 46 และการศึกษาของ  Roberts และคณะ6  ท่ีศึกษาการ 
กระจายทุนต้นผันแปรกับต้นทุนคงที่ในการรักษาของโรง
พยาบาล พบว่าต้นทุนหลักของการรักษาของโรงพยาบาล คือ 
ต้นทนุค่าอาคาร ค่าวสัด ุค่าแรงและค่าด�ำเนนิการ และการศกึษา
ของ ภัคธนิกา เศวตเมธิกุล7  ท่ีศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยรายหลกัสตูร กรณศีกึษามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
ธัญบุรี พบว่ามีต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต เท่ากับ 1,372.9 
ล้านบาท ต้นทุนทางตรง เท่ากับ 797.5 ล้านบาท และต้นทุน
ทางอ้อม เท่ากับ 575.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละของต้นทุนทาง
อ้อมที่ 41.90  ดังน้ัน ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในมิติเชิงคุณภาพ
อื่น ๆ เช่น ด้านความพึงพอใจในมุมมองของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ รวม
ทั้งด้านการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อในการผ่าตัด  

สรุป
	 ผลรวมต้นทุนทางตรงของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเช้ือที่
ใช้ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์ มีต้นทุนต�่ำกว่าผลรวม
ต้นทุนจากการจัดซื้อจากภายนอก ตามลักษณะของหัตถการ 
สามารถน�ำไปใช้ในการก�ำหนดนโยบายการเลือกใช้ชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อของห้องผ่าตัด โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือควบคุมต้นทุนการใช้
วัสดุการแพทย์ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบผลรวมต้นทุนทางตรงของการผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อที่ใช้ในห้องผ่าตัดโรงพยาบาลศรีนครินทร์กับผล
รวมต้นทุนจากการจัดซื้อจากภายนอก โดยเปรียบเทียบผลรวมต้นทุนต่อหัตถการ

ล�ำดับ หัตถการห้องผ่าตัด : Operation

ผลรวมต้นทุนทางตรงของการ
ผลิตชุดผ้าผ่าตัดปลอดเชื้อต่อ

หัตถการ (บาท)

ผลรวมต้นทุนชุดผ้าผ่าตัด
ปลอดเชื้อจากการจัดซื้อจาก
ภายนอกต่อหัตถการ (บาท)

อัตราส่วนของผลรวมต้นทุน
ทางตรงของการผลิตต่อ
ต้นทุนจากการจัดซื้อจาก

ภายนอก (เท่า)

1 Decompressive 405.77 2,038.00 5.02

2 Craniotomy with remove 
tumor

405.77 1,855.00 4.57

3 TAH 420.33 2,359.00 5.61

4 V-Hysterectomy with AP 
Repair

509.71 1,900.00 3.73

5 CABG with MV repair 850.00 2,404.00 2.83

6 MR repair & TV repair 909.52 2,191.00 2.41

7 TKA 415.09 2,145.87 5.17

8 เฉลี่ยต้นทุนต่อหัตถการ 
(Average cost)

549.10 2,129.84 4.23

กติตกิรรมประกาศ
	 ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น ที่ให้การสนับสนุนและอนุมัติ งบประมาณวิจัยสถาบัน
ในการศึกษา ขอขอบพระคุณที่ปรึกษาโครงการ ศาสตราจารย์
นายแพทยว์ีระชยั  โควสุวรรณ ผู้ใหค้�ำปรึกษา ข้อเสนอ จนท�ำให้
การศึกษาครั้งนี้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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