
เอกสารอ้างองิ 

[1] กรมโยธาธิการ และผงัเมือง. มาตรฐานการตรวจสอบรอยเช่ือมโครงเหลก็รูปพรรณดว้ยวิธีการทดสอบแบบไม่ท าลาย. 

พิมพค์ร้ังท่ี 1, 2551. 

[2] เชิดเชลง ชิตชวนกิจ และคณะ. วศิวกรรมการเช่ือม. สมาคมส่งเสริมความรู้ดา้นเทคนิคระหวา่งประเทศ, 2524 

[3] เดย ์ยิ่งชล. การประยุกต์ใช้เทคนิคคิวเอฟดี  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของงานบริการในฝ่ายขายของบริษทัจดัจ าหน่าย
รถบรรทุก. วทิยานิพนธ์, ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

[4] ธีระพงษ์ ส าราญ. การลดของเสียของเหล็กหล่อเหนียวประเภทขนาดผิดรูปและทรายตกในโรงงานผลิตช้ินส่วนยาน 
ยนต.์ วทิยานิพนธ์, ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  

[5] ประภสัวรรณ สวสัด์ิวงษ์. การวิเคราะห์ระบบการวดัในโรงงานผลิตกล้องและซูมเลนส์ . วิทยานิพนธ์, ภาควิชา
วศิวกรรมอุตสาหการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2556. 

[6] พิศาล เพลินภูเขียว. การลดปริมาณของเสีย และงานซ่อมแซมในกระบวนการผลิตโฟมส าหรับเบาะรถยนตโ์ดยแนวคิด 
ซิกส์ ซิกม่า. วิทยานิพนธ์, สาขาวิชาการจัดการงานวิศวกรรม, คณะวิศวกรรมศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา, 
2559. 

[7] สมชยั เถาสมบติั. เทคโนโลย ีการเช่ือมและการประสาน. ส านกัพิมพ ์ยไูนเตด็ทบุ์๊คส์, 2529. 

[8] อนุชา กิจสุทธิพงศ.์ การลดขอ้บกพร่องในกระบวนการเช่ือมโครงเบาะรถยนต์. วิศวกรรมสารฉบับวิจัยและพัฒนา, 
2555; 23(1). 

[9] อาทิตย  ์หงสพนัธ์. การลดขอ้บกพร่องในกระบวนการพ่นสีตวัถังรถยนต์โดยแนวทางซิกซ์ ซิกม่า. วิทยานิพนธ์, 
ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553. 

[10] Fasser, Y. and Brettner, D. Process Improvement in Electronics Industry. John Wiley & Sons 
Inc., New York, 1992. 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

   
 

การส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารโครงการ    
ด้านแหล่งน ้าเชิงพืน้ที่  

The Influencing Factors of Successful Area-based 
Water Resource Management Project 

 
พร์ีนิธิ อกัษร  

Preenithi Aksorn 
ภาควชิาวศิวกรรมโยธา คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40002 

Department of Civil Engineer, Faculty of Engineering, Khon Kaen University  
Mittraphab Highway, Khon Kaen, 40002 

E-mail: preenithi@kku.ac.th, Telephone :043-202846 
 

บทคัดย่อ 
 บทความน้ีตอ้งการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารโครงการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี โดยเร่ิมศึกษา

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทั้ งจากการทบทวนวรรณกรรมร่วมกบัการส ารวจจากโครงการจริง เพ่ือให้ได้ขอ้มูลทั้งทางดา้นทฤษฎี     
และดา้นปฏิบติัอยา่งครบถว้น จากนั้นท าการวดัความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยวิธีการสัมภาษณ์จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโครงการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี โดยการตดัตวัแปรท่ีไม่เก่ียวขอ้งออกไป 
ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลอยา่งแทจ้ริง จากนั้นน ามาพฒันาเป็นแบบสอบถาม และท าการปรับปรุงให้เหมาะสม
และใช้เก็บขอ้มูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารโครงการแหล่งน ้ าในพ้ืนท่ีทั่วประเทศ ต่อจากนั้นขอ้มูลจะถูก
วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม SPSS เพ่ือหาค่าองคป์ระกอบปัจจยั ค่าความผนัแปร และการวเิคราะห์ถึงความสมัพนัธ์ของตวัแปร
อิสระท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารโครงการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี ผลการวิเคราะห์พบว่าสามารถแบ่งปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโครงการด้านแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี ออกเป็น 4 กลุ่ม โดยสามารถอธิบายความผนัแปรทั้ งหมด  
57.218% ไดแ้ก่ 1) ดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี 2) ดา้นการบริหารและเคร่ืองมือในการจดัการ 3) ดา้น
งบประมาณและการจัดหาจากภาครัฐ และ 4) ด้านเครือข่ายและการวิจยัเพ่ือพฒันา โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ      
ดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี รองลงมาคือ ดา้นเครือข่ายและการวิจยัเพ่ือพฒันา ดา้นงบประมาณและการ
จดัหาจากภาครัฐ และดา้นการบริหารและเคร่ืองมือในการจดัการ ตามล าดบั ซ่ึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากงานวจิยัน้ีคือ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการดา้นแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี เช่น ผูจ้ดัการโครงการ นักบริหารโครงการ นักวางแผน 
นกัวิจยัทัว่ไป และนกัปฏิบติังาน สามารถน าปัจจยัเหล่าน้ีไปเป็นแนวทางในขั้นตอนของการก าหนดนโยบาย การวางแผน 
และการปฏิบติังานจริง โดยเนน้ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเหล่าน้ีมาพิจารณาก่อน เพื่อใหก้ารบริหารโครงการส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์
ค าส าคญั: ปัจจยัความความส าเร็จ โครงการดา้นแหล่งน ้ า การพฒันาแหล่งน ้ า แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี การบริหารจดัการโครงการ 
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  
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ABSTRACT 
 The objective of this study is to explore the influencing factors of area-based water resource 

management to achieve successful project. For the first step, the success factors for project 
management are reviewed. Then, the pre-survey of pilot projects by interviewing the project managers 
and project developers have been set up to identify the real significant factors. For this step, the 
combination between theoretical and practical dimensions is implemented. Next, the discussion with 
expert persons who have the experience in project management, project development is investigated to 
validate content. After that, the questionnaire development is applied to investigate the real samples. 
Afterward, the data analysis is analyzed to produce the expected outcome. The analysis could be 
identified the influencing factors of successful area-based water resource project. Also, the 
relationship between these factors could be presented. The result showed that there are four 
components influencing success of area-based water resource project with a total about 57.2 per cent 
of the variance in responses were extracted. These components that are: 1) implementation plan and 
area participation, 2) connection network and research development 3) budget and public provision, 
and 4) administration and tool management, respectively. The largest influencing component is 
“administration and tool management” is “academic research on community-based and partnership 
creation”. The study outcome could be applied to design primary area-based water resource 
management factors in choosing the proper that project managers, developers, planners and 
researchers would be used in a real-life context. 
Keywords: Success factor, water resource project, water resource development, project management, 
infrastructure management 
 
1. บทน า 

แนวคิดของการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี มีวตัถุประสงค์หลัก
เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนท่ีมีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี หรือ
เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีสงบสุขอย่างย ัง่ยืนนั่นเอง ดงันั้นรูปแบบ
และขบวนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจึงจ าเป็นต้องพิจารณาใน 
หลายมิติ ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 
เป็นตน้ [1, 2] จากการศึกษาพบว่า การพฒันาเชิงพ้ืนท่ีใน
ระยะแรก  จ าเป็นท่ีจะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวิตก่อน เพื่อให้ประชาชนสามารถพึ่ งพาตัวเองได้ 
จากนั้ นจึงมาพิจารณาส่ิงอ านวยความสะดวกหรือระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นในล าดับต่อมา เพื่อให้การ
พฒันาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

จากการศึกษาหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน พบวา่แนวคิด
ของการพฒันาชุมชนหรือการพฒันาเชิงพ้ืนท่ีต้องท าทีละ
ขั้นตอน มีการมององค์รวมของทั้ งระบบตั้ งแต่ขั้ นตอน
วางแผน การปฏิบัติตลอดจนการติดตามผลอย่างรอบคอบ 
โดยใช้หลกัของการพฒันาตามเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และ 
ภูมิสังคม เป็นหลกัในการวางยุทธศาสตร์ ซ่ึงมีการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นหัวใจหลกัของการขบัเคล่ือน
การพฒันา [3] การจดัหาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ชุมชน

หรือพ้ืนท่ี  เป็นหน้าท่ีของภาครัฐท่ีต้องด าเนินการให้
สอดคลอ้งกับแผนพฒันาในแต่ละพ้ืนท่ี รวมถึงการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ก็เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคัญควบคู่กันไป 
เน่ืองจากการพฒันาจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต อาชีพ สังคม 
และวฒันธรรม อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้จากการศึกษาพบวา่มิติ
ของการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี หรือพฒันาเมืองมีหลายมิติดว้ยกัน 
ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี ประชาชน ภูมิสังคม การประกอบ
ธุรกิจ ธรรมาภิบาล ความรู้ คุณธรรม การสร้างเครือข่าย และ
การเปล่ียนแปลงของโลก ซ่ึงล้วนเป็นมิติท่ีจ าเป็นต่อการ
พฒันาเมืองทั้งส้ิน [1, 2, 4-14] 

เม่ือกล่าวถึงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานหลกัท่ีจ าเป็นต่อ
การพฒันาเชิงพ้ืนท่ี ระบบโครงสร้างท่ีส าคญัมีดว้ยกนัหลาย
ด้านประกอบไปด้วย ระบบไฟฟ้า การวิจัยด้านการเกษตร
และการต่อยอด ระบบชลประทาน  ถนน  ระบบขนส่ง 
ทรัพย์สินส่วนกลาง ตลาดส่งออกและน าเข้า การพัฒนา 
สันปันน ้ า โกดังและคลังสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์นม 
เกษตรแปรรูป  อุตสาหกรรมพ้ืนบ้านและงานฝีมือ การ
ป้องกันน ้ าท่ วมและระบายน ้ า โรงเรียน  โรงพยาบาล 
การศึกษา พลงังาน การส่ือสาร และแหล่งน ้ า [3, 15] 

 
 

   
 

 

วตัถุประสงค์ของบทความ 
1. เพื่อหาปัจจัยท่ี มี อิท ธิพลต่อความส าเร็จการ

บริหารจดัการโครงการดา้นแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี  
2. เพ่ือหาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ความส าเร็จ ต่อการบริหารจดัการด้านแหล่งน ้ า
เชิงพ้ืนท่ี 

 
2. ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 

จากการศึกษาพบวา่หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชนหรือเชิงพ้ืน ท่ี มี
หลกัการท่ีส าคญัอยู ่2 หลกัการคือ (1) หลกัการเศรษฐกิจ
พอเพียง (sufficiency economy) ซ่ึงเป็นหลกัการตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา   
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 โดยจะเน้นการพึ่งพาตวัเอง
ของชุมชนก่อนท่ีจะระเบิดจากภายในสู่ภายนอก โดยใช้
หลกัของภูมิสงัคมและการมีส่วนร่วมของชาวชุมชนในการ
พฒันาเป็นองค์ประกอบหลกั ซ่ึงหลกัการน้ีเหมาะสมกับ
พ้ืน ท่ีห รือประเทศ ท่ี ก าลังพัฒน าห รือประเทศ ท่ี มี
งบประมาณจ ากัด  ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็น 
จึงมุ่งเน้นท่ีจะส่งเสริมด้านการประกอบอาชีพหลักของ 
คนในพ้ืนท่ี  เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ก่อน  ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีส าคญัตามหลกัการน้ี ไดแ้ก่ การพฒันา
แหล่งน ้ าและการบริหารจัดการท่ีดิน การพัฒนาระบบ
ขนส่งสินค้าเกษตรจากผู ้ผลิตสู่ผู ้บริโภค  ศูนย์บริการ
สุขภาพชุมชน และสถานศึกษา ส าหรับประเทศไทยการ
พฒันาชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อให้บรรลุถึงการพฒันา
อย่างย ัง่ยืนนั้น ไดด้ าเนินการผ่านโครงการพระราชด าริท่ี
ไดด้ าเนินการไปแลว้มากกวา่ 4,000 โครงการ [1, 3] (2) 

หลักการพัฒนาชุมชนหรือพัฒนาเมืองหรือพ้ืนท่ีของ
องค์การสหประชาชาติ  [2] หลักการน้ีได้รับความนิยม 
ไปทั่วโลก และมีการน ามาใช้อย่างกวา้งขวาง เหมาะกับ
ประเทศท่ี มีงบประมาณหรือฐานะทางเศรษฐกิจท่ี ดี 
เน่ืองจากต้องใช้งบลงทุนพัฒนาเกือบทุกระบบควบคู่ 
กนัไป ท าให้ใชง้บประมาณการลงทุนท่ีสูงมาก ดงัแสดง
รายละเอียดระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในตารางท่ี 1   

ตารางที่ 1 แสดงแนวคิดของการพฒันาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีจ าเป็น ต่อการพฒันาพ้ืนท่ี [1, 2, 16]  
มิติการ
พฒันา 

แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 
[1, 16] 

แนวคิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

[2] 
ระบบ
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

– การจดัการท่ีดินท ากิน 

– การบริหารจดัการน ้า  

– แหล่งเรียนรู้ 

– การจดัการของเสีย 

– สถานพยาบาล 

– สถานศึกษา 

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นสุขภาพ  

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
น ้าอุปโภค, 
สุขาภิบาล, ระบบ
ระบาย และการก าจดั
ของเสีย 

– การพฒันาระบบ
การคา้ การส่งออก 
และน าเขา้ 

– ระบบพลงังาน และ
ระบบขนส่งมวลชน 

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นการบริการ เช่น 
ถนน, ระบบส่ือสาร 

– สถานศึกษา 

– การวจิยัดา้น
วทิยาศาสตร์ 

 
Mancini and Marek [17] ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีมี

ผลต่อการพัฒนาโครงการให้ส าเร็จในระยะกลาง และ
ยัง่ยืนในระยะยาว  จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีท าให้
โครงการส าเร็จในระยะกลางมี 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัย
การตอบสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วม 2) ความ
เช่ือมัน่ในโครงการ 3) การวางแผนเพ่ือความยัง่ยืนอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และ 4) ผลลพัธ์ของโครงการ ส่วนปัจจยัท่ี
ท าให้โครงการมีความยัง่ยืนในระยะยาว ประกอบไปดว้ย
ปัจจยัทั้ งหมด 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความสามารถของผูน้ า 
2) การร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพของชุมชน 3) ความ
เขา้ใจชุมชน 4) การสาธิตผลลพัธ์ของโครงการ 5) กลยุทธ์ 

พ.อัักษร  
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ABSTRACT 
 The objective of this study is to explore the influencing factors of area-based water resource 

management to achieve successful project. For the first step, the success factors for project 
management are reviewed. Then, the pre-survey of pilot projects by interviewing the project managers 
and project developers have been set up to identify the real significant factors. For this step, the 
combination between theoretical and practical dimensions is implemented. Next, the discussion with 
expert persons who have the experience in project management, project development is investigated to 
validate content. After that, the questionnaire development is applied to investigate the real samples. 
Afterward, the data analysis is analyzed to produce the expected outcome. The analysis could be 
identified the influencing factors of successful area-based water resource project. Also, the 
relationship between these factors could be presented. The result showed that there are four 
components influencing success of area-based water resource project with a total about 57.2 per cent 
of the variance in responses were extracted. These components that are: 1) implementation plan and 
area participation, 2) connection network and research development 3) budget and public provision, 
and 4) administration and tool management, respectively. The largest influencing component is 
“administration and tool management” is “academic research on community-based and partnership 
creation”. The study outcome could be applied to design primary area-based water resource 
management factors in choosing the proper that project managers, developers, planners and 
researchers would be used in a real-life context. 
Keywords: Success factor, water resource project, water resource development, project management, 
infrastructure management 
 
1. บทน า 

แนวคิดของการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี มีวตัถุประสงค์หลัก
เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนท่ีมีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี หรือ
เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีสงบสุขอย่างย ัง่ยืนนั่นเอง ดงันั้นรูปแบบ
และขบวนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจึงจ าเป็นต้องพิจารณาใน 
หลายมิติ ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 
เป็นตน้ [1, 2] จากการศึกษาพบว่า การพฒันาเชิงพ้ืนท่ีใน
ระยะแรก  จ าเป็นท่ีจะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานในการ
ด ารงชีวิตก่อน เพื่อให้ประชาชนสามารถพึ่ งพาตัวเองได้ 
จากนั้ นจึงมาพิจารณาส่ิงอ านวยความสะดวกหรือระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นในล าดับต่อมา เพื่อให้การ
พฒันาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

จากการศึกษาหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน พบวา่แนวคิด
ของการพฒันาชุมชนหรือการพฒันาเชิงพ้ืนท่ีต้องท าทีละ
ขั้นตอน มีการมององค์รวมของทั้ งระบบตั้ งแต่ขั้ นตอน
วางแผน การปฏิบัติตลอดจนการติดตามผลอย่างรอบคอบ 
โดยใช้หลกัของการพฒันาตามเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และ 
ภูมิสังคม เป็นหลกัในการวางยุทธศาสตร์ ซ่ึงมีการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นหัวใจหลกัของการขบัเคล่ือน
การพฒันา [3] การจดัหาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ชุมชน

หรือพ้ืนท่ี  เป็นหน้าท่ีของภาครัฐท่ีต้องด าเนินการให้
สอดคลอ้งกับแผนพฒันาในแต่ละพ้ืนท่ี รวมถึงการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ก็เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคัญควบคู่กันไป 
เน่ืองจากการพฒันาจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิต อาชีพ สังคม 
และวฒันธรรม อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้จากการศึกษาพบวา่มิติ
ของการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี หรือพฒันาเมืองมีหลายมิติดว้ยกัน 
ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี ประชาชน ภูมิสังคม การประกอบ
ธุรกิจ ธรรมาภิบาล ความรู้ คุณธรรม การสร้างเครือข่าย และ
การเปล่ียนแปลงของโลก ซ่ึงล้วนเป็นมิติท่ีจ าเป็นต่อการ
พฒันาเมืองทั้งส้ิน [1, 2, 4-14] 

เม่ือกล่าวถึงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานหลกัท่ีจ าเป็นต่อ
การพฒันาเชิงพ้ืนท่ี ระบบโครงสร้างท่ีส าคญัมีดว้ยกนัหลาย
ด้านประกอบไปด้วย ระบบไฟฟ้า การวิจัยด้านการเกษตร
และการต่อยอด ระบบชลประทาน  ถนน  ระบบขนส่ง 
ทรัพย์สินส่วนกลาง ตลาดส่งออกและน าเข้า การพัฒนา 
สันปันน ้ า โกดังและคลังสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์นม 
เกษตรแปรรูป  อุตสาหกรรมพ้ืนบ้านและงานฝีมือ การ
ป้องกันน ้ าท่ วมและระบายน ้ า โรงเรียน  โรงพยาบาล 
การศึกษา พลงังาน การส่ือสาร และแหล่งน ้ า [3, 15] 

 
 

   
 

 

วตัถุประสงค์ของบทความ 
1. เพื่อหาปัจจัยท่ี มี อิท ธิพลต่อความส าเร็จการ

บริหารจดัการโครงการดา้นแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี  
2. เพ่ือหาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ความส าเร็จ ต่อการบริหารจดัการด้านแหล่งน ้ า
เชิงพ้ืนท่ี 

 
2. ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 

จากการศึกษาพบวา่หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชนหรือเชิงพ้ืน ท่ี มี
หลกัการท่ีส าคญัอยู ่2 หลกัการคือ (1) หลกัการเศรษฐกิจ
พอเพียง (sufficiency economy) ซ่ึงเป็นหลกัการตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา   
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 โดยจะเน้นการพึ่งพาตวัเอง
ของชุมชนก่อนท่ีจะระเบิดจากภายในสู่ภายนอก โดยใช้
หลกัของภูมิสงัคมและการมีส่วนร่วมของชาวชุมชนในการ
พฒันาเป็นองค์ประกอบหลกั ซ่ึงหลกัการน้ีเหมาะสมกับ
พ้ืน ท่ีห รือประเทศ ท่ี ก าลังพัฒน าห รือประเทศ ท่ี มี
งบประมาณจ ากัด  ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็น 
จึงมุ่งเน้นท่ีจะส่งเสริมด้านการประกอบอาชีพหลักของ 
คนในพ้ืนท่ี  เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตัวเองได้ก่อน  ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีส าคญัตามหลกัการน้ี ไดแ้ก่ การพฒันา
แหล่งน ้ าและการบริหารจัดการท่ีดิน การพัฒนาระบบ
ขนส่งสินค้าเกษตรจากผู ้ผลิตสู่ผู ้บริโภค  ศูนย์บริการ
สุขภาพชุมชน และสถานศึกษา ส าหรับประเทศไทยการ
พฒันาชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อให้บรรลุถึงการพฒันา
อย่างย ัง่ยืนนั้น ไดด้ าเนินการผ่านโครงการพระราชด าริท่ี
ไดด้ าเนินการไปแลว้มากกวา่ 4,000 โครงการ [1, 3] (2) 

หลักการพัฒนาชุมชนหรือพัฒนาเมืองหรือพ้ืนท่ีของ
องค์การสหประชาชาติ  [2] หลักการน้ีได้รับความนิยม 
ไปทั่วโลก และมีการน ามาใช้อย่างกวา้งขวาง เหมาะกับ
ประเทศท่ี มีงบประมาณหรือฐานะทางเศรษฐกิจท่ี ดี 
เน่ืองจากต้องใช้งบลงทุนพัฒนาเกือบทุกระบบควบคู่ 
กนัไป ท าให้ใชง้บประมาณการลงทุนท่ีสูงมาก ดงัแสดง
รายละเอียดระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในตารางท่ี 1   

ตารางที่ 1 แสดงแนวคิดของการพฒันาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีจ าเป็น ต่อการพฒันาพ้ืนท่ี [1, 2, 16]  
มิติการ
พฒันา 

แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง 
[1, 16] 

แนวคิดการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 

[2] 
ระบบ
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

– การจดัการท่ีดินท ากิน 

– การบริหารจดัการน ้า  

– แหล่งเรียนรู้ 

– การจดัการของเสีย 

– สถานพยาบาล 

– สถานศึกษา 

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นสุขภาพ  

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
น ้าอุปโภค, 
สุขาภิบาล, ระบบ
ระบาย และการก าจดั
ของเสีย 

– การพฒันาระบบ
การคา้ การส่งออก 
และน าเขา้ 

– ระบบพลงังาน และ
ระบบขนส่งมวลชน 

– โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นการบริการ เช่น 
ถนน, ระบบส่ือสาร 

– สถานศึกษา 

– การวจิยัดา้น
วทิยาศาสตร์ 

 
Mancini and Marek [17] ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีมี

ผลต่อการพัฒนาโครงการให้ส าเร็จในระยะกลาง และ
ยัง่ยืนในระยะยาว  จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีท าให้
โครงการส าเร็จในระยะกลางมี 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัย
การตอบสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วม 2) ความ
เช่ือมัน่ในโครงการ 3) การวางแผนเพ่ือความยัง่ยืนอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และ 4) ผลลพัธ์ของโครงการ ส่วนปัจจยัท่ี
ท าให้โครงการมีความยัง่ยืนในระยะยาว ประกอบไปดว้ย
ปัจจยัทั้ งหมด 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความสามารถของผูน้ า 
2) การร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพของชุมชน 3) ความ
เขา้ใจชุมชน 4) การสาธิตผลลพัธ์ของโครงการ 5) กลยุทธ์ 
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การระดมทุน  6) บูรณาการบุคลากร และ 7) ความ
รับผิดชอบโครงการ  

การพัฒนาระบบโครงส ร้าง พ้ืนฐาน เชิง พ้ืน ท่ี 
จ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ทุกดา้น รวมถึงการบูรณาการ
องคค์วามรู้เหล่านั้นเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 
ภูมิสังคม ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นขอ้มูลและการ
จัดการข้อมูล ด้านนโยบายและแผน  ด้านธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นระบบสาธารณูปโภคและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือน าความรู้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันา
โครงการสูงสุด  [1, 16, 18, 19] จากการศึกษาพบว่า
นโยบายการพัฒนาโดยส่วนมากมาจากส่วนกลางหรือ 
จากระดับบนเป็นหลัก  (top-down approach) ระดับ
นโยบายมีหน้าท่ีในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือ
วางแผนส าหรับการพฒันาในภาพรวม  เพ่ือให้ระดับล่าง
หรือระดับจุลภาคหรือพ้ืนท่ี  (bottom-up approach) 
น านโยบายการพัฒนาจากส่วนกลางมาประยุกต์เป็น
นโยบายท่ี เหมาะสมกับ พ้ืน ท่ี  ซ่ึ งขบวนการเห ล่าน้ี
จ าเป็นตอ้งอาศยัระบบสาธารณูปโภคหรือระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการด าเนินการ [20-23] 

ปัญหาท่ีมกัจะพบเป็นส่วนใหญ่ก็คือระบบสาธารณูปโภค
หรือระบบโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉพาะโครงการด้าน
แหล่งน ้ า ยงัมีไม่เพียงพอท่ีจะให้บริการประชาชนในพ้ืนท่ี 
[1, 16] โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาค พบวา่ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานดา้นแหล่งน ้ าเป็นปัญหาคอขวดหลกัในการพฒันา 
ถึงแมใ้นระดบันโยบายจากส่วนกลางจะสนบัสนุนใหมี้การ
ด าเนินการกลุ่มโครงการท่ี เก่ียวกับระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกก็ตาม นโยบายหรือการ
ปฏิบัติในระดับท้องถ่ินท่ีต้องอาศัยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
บางคร้ังไม่สอดคล้องกับส่วนกลาง ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการในส่วนภูมิภาคได้ทั้ งหมด อีกทั้ งระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานบางอยา่งไม่สามารถตอบสนองให้การ
ด าเนินโครงการในพ้ืนท่ีสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ท าให้การพฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการ
บริหารโครงการ จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ส าคัญต่อการพฒันาโครงการในระยะยาว เพื่อจะได้น า

ปัจจยัเหล่านั้นมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าคญัในการด าเนินการ
ใหโ้ครงการประสบความส าเร็จ และมีความยัง่ยนื 
3. วธีิการด าเนินการวจัิย 

ขั้นตอนการวิจัย เร่ิมจากการศึกษาถึงปัจจัยในการ
บริหารจัดการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี (success factor) จาก
การทบทวนวรรณกรรม ทบทวนเอกสารโครงการ และการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับโครงการ ซ่ึงขั้นตอนน้ีไดปั้จจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้ งหมด 63 ปัจจัย ขั้นต่อมาก็ท าการวดัความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (content validity) โดยใชก้ารสัมภาษณ์กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้ดัสิน (expert selection) ซ่ึงบทความ
น้ีท าการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญจ านวน  5 คน  เพ่ือหาว่า 
อย่างน้อย 3 ใน 5 เห็นด้วยว่าปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจัยท่ีมี
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหาท่ีท าการวิจยั พบวา่มี 51 ปัจจยั 
ท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ดงัแสดงในตารางท่ี 2  

ในการเลือกผู ้เช่ียวชาญเพ่ือท าการสัมภาษณ์นั้ น      
ได้คัดเลือกจากกลุ่มผู ้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์และ
ความรู้ตรงกับขอบเขตงานวิจัย  และก าหนดเง่ือนไข
ผูเ้ช่ียวชาญไวด้งัน้ี [16] 

1) เป็นผูมี้ประสบการณ์ตั้งแต่ 15 ปี ข้ึนไป  
2) ประสบการณ์ท่ี เก่ียวข้อง ในด้านการบริหาร

โครงการ  การพัฒนาโครงการ  การวางแผน
โครงการ  การด าเนินโครงการ  หรืออ่ืนๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้ง  

3) เป็นผู ้มีความเต็มใจท่ีจะมีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูล  จากนั้ นน าข้อ มูล ท่ี ได้มาพัฒนาเป็น
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูลเพ่ือวเิคราะห์ต่อไป 

กรอบความคดิในการวจิยั 
กรอบความคิดในการวิจัย  แสดงถึงความสัมพันธ์ 

 ของปัจจัยท่ี ในการบริหารจัดการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืน ท่ี 
(influencing factor) กบัความส าเร็จของโครงการด้าน
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี (success project) โดยสมมติฐานได้
แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
ดงัรูปท่ี 1 
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การระดมทุน  6) บูรณาการบุคลากร และ 7) ความ
รับผิดชอบโครงการ  

การพัฒนาระบบโครงส ร้าง พ้ืนฐาน เชิง พ้ืน ท่ี 
จ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ทุกดา้น รวมถึงการบูรณาการ
องคค์วามรู้เหล่านั้นเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 
ภูมิสังคม ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นขอ้มูลและการ
จัดการข้อมูล ด้านนโยบายและแผน  ด้านธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นระบบสาธารณูปโภคและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือน าความรู้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันา
โครงการสูงสุด  [1, 16, 18, 19] จากการศึกษาพบว่า
นโยบายการพัฒนาโดยส่วนมากมาจากส่วนกลางหรือ 
จากระดับบนเป็นหลัก  (top-down approach) ระดับ
นโยบายมีหน้าท่ีในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาหรือ
วางแผนส าหรับการพฒันาในภาพรวม  เพ่ือให้ระดับล่าง
หรือระดับจุลภาคหรือพ้ืนท่ี  (bottom-up approach) 
น านโยบายการพัฒนาจากส่วนกลางมาประยุกต์เป็น
นโยบายท่ี เหมาะสมกับ พ้ืน ท่ี  ซ่ึ งขบวนการเห ล่าน้ี
จ าเป็นตอ้งอาศยัระบบสาธารณูปโภคหรือระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการด าเนินการ [20-23] 

ปัญหาท่ีมกัจะพบเป็นส่วนใหญ่ก็คือระบบสาธารณูปโภค
หรือระบบโครงสร้างพ้ืนฐานโดยเฉพาะโครงการด้าน
แหล่งน ้ า ยงัมีไม่เพียงพอท่ีจะให้บริการประชาชนในพ้ืนท่ี 
[1, 16] โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาค พบวา่ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานดา้นแหล่งน ้ าเป็นปัญหาคอขวดหลกัในการพฒันา 
ถึงแมใ้นระดบันโยบายจากส่วนกลางจะสนบัสนุนใหมี้การ
ด าเนินการกลุ่มโครงการท่ี เก่ียวกับระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกก็ตาม นโยบายหรือการ
ปฏิบัติในระดับท้องถ่ินท่ีต้องอาศัยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
บางคร้ังไม่สอดคล้องกับส่วนกลาง ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการในส่วนภูมิภาคได้ทั้ งหมด อีกทั้ งระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานบางอยา่งไม่สามารถตอบสนองให้การ
ด าเนินโครงการในพ้ืนท่ีสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ท าให้การพฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการ
บริหารโครงการ จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ส าคัญต่อการพฒันาโครงการในระยะยาว เพื่อจะได้น า

ปัจจยัเหล่านั้นมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าคญัในการด าเนินการ
ใหโ้ครงการประสบความส าเร็จ และมีความยัง่ยนื 
3. วธีิการด าเนินการวจัิย 

ขั้นตอนการวิจัย เร่ิมจากการศึกษาถึงปัจจัยในการ
บริหารจัดการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี (success factor) จาก
การทบทวนวรรณกรรม ทบทวนเอกสารโครงการ และการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured interview) กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับโครงการ ซ่ึงขั้นตอนน้ีไดปั้จจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้ งหมด 63 ปัจจัย ขั้นต่อมาก็ท าการวดัความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (content validity) โดยใชก้ารสัมภาษณ์กลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้ดัสิน (expert selection) ซ่ึงบทความ
น้ีท าการสัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญจ านวน  5 คน  เพ่ือหาว่า 
อย่างน้อย 3 ใน 5 เห็นด้วยว่าปัจจยัเหล่าน้ีเป็นปัจจัยท่ีมี
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหาท่ีท าการวิจยั พบวา่มี 51 ปัจจยั 
ท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ดงัแสดงในตารางท่ี 2  

ในการเลือกผู ้เช่ียวชาญเพ่ือท าการสัมภาษณ์นั้ น      
ได้คัดเลือกจากกลุ่มผู ้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์และ
ความรู้ตรงกับขอบเขตงานวิจัย  และก าหนดเง่ือนไข
ผูเ้ช่ียวชาญไวด้งัน้ี [16] 

1) เป็นผูมี้ประสบการณ์ตั้งแต่ 15 ปี ข้ึนไป  
2) ประสบการณ์ท่ี เก่ียวข้อง ในด้านการบริหาร

โครงการ  การพัฒนาโครงการ  การวางแผน
โครงการ  การด าเนินโครงการ  หรืออ่ืนๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้ง  

3) เป็นผู ้มีความเต็มใจท่ีจะมีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูล  จากนั้ นน าข้อ มูล ท่ี ได้มาพัฒนาเป็น
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูลเพ่ือวเิคราะห์ต่อไป 

กรอบความคดิในการวจิยั 
กรอบความคิดในการวิจัย  แสดงถึงความสัมพันธ์ 

 ของปัจจัยท่ี ในการบริหารจัดการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืน ท่ี 
(influencing factor) กบัความส าเร็จของโครงการด้าน
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี (success project) โดยสมมติฐานได้
แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
ดงัรูปท่ี 1 
 

รูปที่ 1 กรอบความคิดในการวจิยั

สมมตฐิานการวจิยั
H0 = ปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี

ไม่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการดา้นแหล่ง
น ้ าเชิงพ้ืนท่ี

H1 = ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี มี
ผลต่อความส าเร็จของโครงการดา้นแหล่งน ้ า
เชิงพ้ืนท่ี

ตัวแปรอิสระ = ปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งน ้ า       
เชิงพ้ืนท่ี

ตวัแปรตาม   = ความส าเร็จของโครงการด้านแหล่งน ้ า   
เชิงพ้ืนท่ี

การพิสูจน์สมมติฐานการวจิยั
ยอมรับ H0 เม่ือ    β = 0

ปฏิเสธ H0 เม่ือ มี β > 0

4. กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล
การเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ในงานวิจัยน้ี ผูว้ิจัยได้

ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นในหลาย ๆ ด้านท่ีเก่ียวข้องกับการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน ทั้ งด้านหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง บทบาท
หน้าท่ี เช่น หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานท้องถ่ิน องค์กร   
ไม่แสวงหาก าไร ห น่ วยงาน ท่ี ก ากับ ดู แลโครงการ
พระราชด าริ หน่วยงานท้องถ่ิน และชุมชน ด้านระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นทั้ งด้านแหล่งน ้ า ระบบขนส่ง
แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ การบริหารจดัการ นโยบายและ
แผน  

จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการโครงการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีอย่างย ั่งยืน
มี 3 หน่วยงาน ได้แก่ 1) กรมชลประทาน ซ่ึงมีหน้าท่ี

โดยตรงในการดูแล ด าเนินการ และบริหารจดัการโครงการ
ด้านแหล่งน ้ าในแต่ละพ้ืนท่ีรับผิดชอบ โดยมีส านักงาน
กรมชลประทานกระจายอยู่ทั่วประเทศ 17 แห่ง 2) ศูนย์
พฒันาโครงการหลวง เป็นหน่วยงานท่ีด าเนินตามโครงการ
ตามแนวพระราชด าริท่ี เก่ียวข้องกับการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี
โครงการท่ีด าเนินการส่วนมากจะเก่ียวขอ้งด้านแหล่งน ้ า      
มีศูนยด์ าเนินการ 38 แห่งทัว่ประเทศ 3) มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง
โครงการท่ีด าเนินส่วนใหญ่มีวตัถุประสงคมุ่์งพฒันาชุมชน
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ตามหลักการทรงงาน
ของสมเด็จย่า เพื่อสร้างความสุข ความยัง่ยืน และความ
มัน่คง ตลอดจนส่งเสริมผลผลิตชาวเขาไทย [10, 24-26]

นอกจากน้ี ยงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจดัการน ้ า เช่น กรมทรัพยากรน ้ า ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีมีภารกิจหลกัดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ า
ท าหนา้ท่ีเสนอแนะนโยบาย จดัท าแผนแม่บท การศึกษาวจิยั
พฒันาอนุรักษ์ และฟ้ืนฟแูหล่งน ้ า ตลอดจนการส่งเสริมและ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ให้สอดคลอ้งกับ
นโยบายของรัฐบาล [8] หรือ กรมพัฒนาท่ีดิน ซ่ึงเป็น
หน่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีหน้าท่ีศึกษา
ส ารวจ วิเคราะห์และวิจยัดินและท่ีดินเพ่ือก าหนดนโยบาย
และวางแผนการใชท่ี้ดิน และเพื่อการพฒันาท่ีดิน ใหบ้ริการ
ด้านการวิเคราะห์ ตรวจสอบและให้ค  าแนะน าเก่ียวกับ
ดิน น ้ า พืช ปุ๋ย และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการพฒันาท่ีดิน และ
ถ่ายทอดผลการศึกษา คน้ควา้ วิจยั และให้บริการดา้นการ
พฒันาท่ีดินแก่ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งและเกษตรกร [9]

ซ่ึงไม่ได้น ามาพิจารณาเพื่อเก็บตัวอย่างด้วย เน่ืองจาก
พิจารณาแลว้เก่ียวขอ้งกบัขอบเขตงานวจิยัแค่บางส่วน

การเก็บข้อมูลเก็บจากเจ้าหน้าท่ีหรือผู ้บริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกับโครงการ โดยท าหน้าท่ีดูแลหรือเก่ียวขอ้งกับ
การบริหารจัดการด้านแหล่งน ้ าในพ้ืนท่ี ได้แก่ ผูจ้ ัดการ
โครงการ นักบริหารโครงการ นักปฏิบัติการ นักวิจยั และ
เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ี ทั้งน้ีไม่รวมประชาชนผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์ เน่ืองจากตอ้งการขอ้มูลท่ีเนน้เก่ียวกบัการบริหาร
จดัการแหล่งน ้ า โดยเก็บขอ้มูลในรูปแบบสอบถาม

ปัจจยัในการบริหาร
จดัการแหล่งน ้ าเชิง

พ้ืนท่ี
(influencing factors)

ความส าเร็จของ
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ตารางที ่2 ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีจากการการทบทวนวรรณกรรมและส ารวจโครงการเบ้ืองตน้ 
ปัจจยั ตวัแปร อา้งอิง 

1. มีโครงการดา้นพฒันาชุมชนเกิดข้ึน  FA01/No [27] 
2. โครงการมีการตอบสนองต่อปัญหาและความตอ้งการในพ้ืนท่ี FA02 [28] 
3. มีการผสานระหวา่งนโยบายจากส่วนกลางและความตอ้งการของชุมชนเขา้ดว้ยกนั FA03 [29] 
4. มีการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  FA04 [30] 
5. มีขบวนการด าเนินโครงการ ท่ีไม่ท าใหส่ิ้งแวดลอ้มเป็นพิษ FA05/No [31] 
6. มีหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีความช านาญใหก้ารสนบัสนุน FA06 [32] 

7. มีการวจิยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใชใ้นเชิงปฏิบติัไดจ้ริง FA07 [33] 
8. มีการพฒันาเครือข่าย และความร่วมมือกบัชุมชนภายนอก FA08 [34] 
9. การพฒันาโครงการไดค้  านึงถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของชุมชน FA09 [35] 
10. ชุมชนใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นอยา่งดี FA10 [36] 
11. มีหน่วยงานจากภาครัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน FA11 [37] 
12. การบูรณาการ ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม เขา้ดว้ยกนั FA12/No [38] 

13. การด าเนินโครงการค านึงถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม FA13/No [39] 
14. มีนโยบายท่ีจะลงทุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน FA14 [20] 
15. หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการ FA15 [40] 
16. การจดัหาหรือก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นให ้ FA16 [41] 
17. เกิดความร่วมมือในการด าเนินโครงการระหวา่งตวัแทนภาครัฐ FA17 [42] 
18. มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการริเร่ิมโครงการ FA18 [43] 

19. ไดรั้บการจดัสรรและสนบัสนุนงบประมาณ FA19 [44] 
20. ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งสถาบนัการเงินของชุมชน FA20 [45] 
21. การจดัแบ่งส่วนงบประมาณมายงัโครงการขณะด าเนินการ FA20/Key1 [46] 
22. การด าเนินโครงการเป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง FA22 [47] 
23. การจดัสรรงบประมาณใหด้ าเนินการ หรือซ่อมแซม อยา่งต่อเน่ือง FA23 [48] 
24. ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอในการออกแบบและด าเนินโครงการ FA24 [49] 

25. น าความรู้ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นโครงการ FA25/Key2 [50] 
26. มีศูนยข์อ้มูลและความรู้ในชุมชนใหบ้ริการ FA26/Key3 [51] 
27. มีศูนยข์อ้มูลและองคค์วามรู้ส าหรับการเพ่ิมผลิตผลการเกษตรใหบ้ริการ FA27/Key4 [52] 
28. ผูน้ าชุมชนมีความสามารถในการประสานงาน FA28/Key5 [17] 
29. หน่วยงานท่ีด าเนินโครงการมีความน่าเช่ือถือ FA29 [53] 

30. มีการน าระบบการบริหารและการจดัการมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารโครงการ FA30 [54] 
31. การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูมี้ส่วนร่วมกบัโครงการทุกฝ่าย  FA31 [55] 
32. การจดัตั้งกลุ่ม หรือรวมตวัเป็นกลุ่มข้ึนในชุมชน  FA32 [56] 
33. การฝึกงาน ฝึกอบรมทกัษะและพฒันาความช านาญดา้นต่างๆ  FA33 [57] 
34. ความเขา้ใจภูมิสงัคม หรือเขา้ใจพ้ืนท่ี FA34 [16] 

 
 

   
 

 

ตารางที ่2 (ต่อ) ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีจากการการทบทวนวรรณกรรมและส ารวจโครงการเบ้ืองตน้ 

ปัจจยั ตวัแปร อา้งอิง 
35. มีผลผลิตทางการเกษตรตลอดปี FA35 [16] 
36. มีรายไดจ้ากการขายผลผลิตเพ่ิมข้ึน FA36 [16] 
37. การอนุรักษป่์าไม ้ตน้น ้ าล าธาร FA37/No [16] 
38. การท าเกษตรอินทรีย ์ FA38 [16] 
39. การจดัตั้งกองทุนดา้นแหล่งน ้ า FA39 [16] 
40. การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมดา้นแหล่งน ้ าในชุมชน FA40 [16] 

41. การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานรัฐ สถาบนัการศึกษาหรือเอกชน FA41 [16] 
42. มีแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการของชุมชน FA42 [58] 
43. ชุมชนมีบทบาทและส่วนร่วมในขบวนการตดัสินใจ FA43 [59] 
44. มีการสนบัสนุนดา้นการเงินจากหน่วยงานหรือสถาบนัอ่ืน FA44 [45, 60] 
45. มีการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ใหอ้ยา่งพอเพียงต่อการด าเนินโครงการ FA45 [23] 
46. มีการจดัตั้งกลุ่มของชาวชุมชน หรือมีการด าเนินงานของกลุ่มชุมชน FA46 [61] 

47. มีการพฒันาทกัษะอาชีพ การร่วมมือร่วมใจ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของชุมชน FA47 [43, 62] 
48. เกิดการท างานร่วมกนัระหวา่งชุมชนและตวัแทนจากรัฐในหลายส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง FA48 [36] 
49. มีขอ้มูลในพ้ืนท่ีท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง หรือมีคู่มือการท างานในพ้ืนท่ี FA49 [63] 
50. มีนกัวจิยัท่ีท าการวจิยัในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน FA50 [64] 
51. มีการพฒันาฝีมือ เสริมสร้างความสามคัคี และการยกระดบัจิตใจ ในชุมชน FA51 [18] 
52. มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ช ้ FA52 การสมัภาษณ์ 

53. หน่วยงานทอ้งถ่ินเป็นผูมี้ริเร่ิม No [3] 
54. มีหน่วยงานเอกชนเป็นผูส้นบัสนุนหลกั No [3] 
55.   มีการก าหนดนโยบายในการใชพ้ื้นท่ีอยา่งชดัเจน No [65] 
56.   มีการถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั No [66] 
57.   มีการส่งเสริมเพ่ือการท่องเท่ียว No [67] 
58.   มีการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง No [68] 

59.   มีการส่งเสริมใหมี้ท่ีดินเป็นของตนเอง No การสมัภาษณ์ 
60.  ไดรั้บการสนบัสนุนทุนจากนานชาติ No การสมัภาษณ์ 
61.  ไดรั้บการสนบัสนุนโดยผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ No การสมัภาษณ์ 
62.  มีการเผยแพร่ขอ้มูลไปสู่นานาชาติ No การสมัภาษณ์ 
63.  มีการสร้างเครือข่ายหรือดูงานในต่างประเทศ No การสมัภาษณ์ 

หมายเหต:ุ No  = ปัจจยัท่ีไม่มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
FA  = ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณา 
Key = ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (ไดจ้ากการสมัภาษณ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวเิคราะห์) 
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ตารางที ่2 ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีจากการการทบทวนวรรณกรรมและส ารวจโครงการเบ้ืองตน้ 
ปัจจยั ตวัแปร อา้งอิง 

1. มีโครงการดา้นพฒันาชุมชนเกิดข้ึน  FA01/No [27] 
2. โครงการมีการตอบสนองต่อปัญหาและความตอ้งการในพ้ืนท่ี FA02 [28] 
3. มีการผสานระหวา่งนโยบายจากส่วนกลางและความตอ้งการของชุมชนเขา้ดว้ยกนั FA03 [29] 
4. มีการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  FA04 [30] 
5. มีขบวนการด าเนินโครงการ ท่ีไม่ท าใหส่ิ้งแวดลอ้มเป็นพิษ FA05/No [31] 
6. มีหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีความช านาญใหก้ารสนบัสนุน FA06 [32] 

7. มีการวจิยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใชใ้นเชิงปฏิบติัไดจ้ริง FA07 [33] 
8. มีการพฒันาเครือข่าย และความร่วมมือกบัชุมชนภายนอก FA08 [34] 
9. การพฒันาโครงการไดค้  านึงถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของชุมชน FA09 [35] 
10. ชุมชนใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบติังานร่วมกนัเป็นอยา่งดี FA10 [36] 
11. มีหน่วยงานจากภาครัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน FA11 [37] 
12. การบูรณาการ ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม เขา้ดว้ยกนั FA12/No [38] 

13. การด าเนินโครงการค านึงถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม FA13/No [39] 
14. มีนโยบายท่ีจะลงทุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน FA14 [20] 
15. หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการ FA15 [40] 
16. การจดัหาหรือก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นให ้ FA16 [41] 
17. เกิดความร่วมมือในการด าเนินโครงการระหวา่งตวัแทนภาครัฐ FA17 [42] 
18. มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการริเร่ิมโครงการ FA18 [43] 

19. ไดรั้บการจดัสรรและสนบัสนุนงบประมาณ FA19 [44] 
20. ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งสถาบนัการเงินของชุมชน FA20 [45] 
21. การจดัแบ่งส่วนงบประมาณมายงัโครงการขณะด าเนินการ FA20/Key1 [46] 
22. การด าเนินโครงการเป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง FA22 [47] 
23. การจดัสรรงบประมาณใหด้ าเนินการ หรือซ่อมแซม อยา่งต่อเน่ือง FA23 [48] 
24. ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอในการออกแบบและด าเนินโครงการ FA24 [49] 

25. น าความรู้ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นโครงการ FA25/Key2 [50] 
26. มีศูนยข์อ้มูลและความรู้ในชุมชนใหบ้ริการ FA26/Key3 [51] 
27. มีศูนยข์อ้มูลและองคค์วามรู้ส าหรับการเพ่ิมผลิตผลการเกษตรใหบ้ริการ FA27/Key4 [52] 
28. ผูน้ าชุมชนมีความสามารถในการประสานงาน FA28/Key5 [17] 
29. หน่วยงานท่ีด าเนินโครงการมีความน่าเช่ือถือ FA29 [53] 

30. มีการน าระบบการบริหารและการจดัการมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารโครงการ FA30 [54] 
31. การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูมี้ส่วนร่วมกบัโครงการทุกฝ่าย  FA31 [55] 
32. การจดัตั้งกลุ่ม หรือรวมตวัเป็นกลุ่มข้ึนในชุมชน  FA32 [56] 
33. การฝึกงาน ฝึกอบรมทกัษะและพฒันาความช านาญดา้นต่างๆ  FA33 [57] 
34. ความเขา้ใจภูมิสงัคม หรือเขา้ใจพ้ืนท่ี FA34 [16] 

 
 

   
 

 

ตารางที ่2 (ต่อ) ปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีจากการการทบทวนวรรณกรรมและส ารวจโครงการเบ้ืองตน้ 

ปัจจยั ตวัแปร อา้งอิง 
35. มีผลผลิตทางการเกษตรตลอดปี FA35 [16] 
36. มีรายไดจ้ากการขายผลผลิตเพ่ิมข้ึน FA36 [16] 
37. การอนุรักษป่์าไม ้ตน้น ้ าล าธาร FA37/No [16] 
38. การท าเกษตรอินทรีย ์ FA38 [16] 
39. การจดัตั้งกองทุนดา้นแหล่งน ้ า FA39 [16] 
40. การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมดา้นแหล่งน ้ าในชุมชน FA40 [16] 

41. การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานรัฐ สถาบนัการศึกษาหรือเอกชน FA41 [16] 
42. มีแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการของชุมชน FA42 [58] 
43. ชุมชนมีบทบาทและส่วนร่วมในขบวนการตดัสินใจ FA43 [59] 
44. มีการสนบัสนุนดา้นการเงินจากหน่วยงานหรือสถาบนัอ่ืน FA44 [45, 60] 
45. มีการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ใหอ้ยา่งพอเพียงต่อการด าเนินโครงการ FA45 [23] 
46. มีการจดัตั้งกลุ่มของชาวชุมชน หรือมีการด าเนินงานของกลุ่มชุมชน FA46 [61] 

47. มีการพฒันาทกัษะอาชีพ การร่วมมือร่วมใจ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของชุมชน FA47 [43, 62] 
48. เกิดการท างานร่วมกนัระหวา่งชุมชนและตวัแทนจากรัฐในหลายส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง FA48 [36] 
49. มีขอ้มูลในพ้ืนท่ีท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง หรือมีคู่มือการท างานในพ้ืนท่ี FA49 [63] 
50. มีนกัวจิยัท่ีท าการวจิยัในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน FA50 [64] 
51. มีการพฒันาฝีมือ เสริมสร้างความสามคัคี และการยกระดบัจิตใจ ในชุมชน FA51 [18] 
52. มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ช ้ FA52 การสมัภาษณ์ 

53. หน่วยงานทอ้งถ่ินเป็นผูมี้ริเร่ิม No [3] 
54. มีหน่วยงานเอกชนเป็นผูส้นบัสนุนหลกั No [3] 
55.   มีการก าหนดนโยบายในการใชพ้ื้นท่ีอยา่งชดัเจน No [65] 
56.   มีการถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั No [66] 
57.   มีการส่งเสริมเพ่ือการท่องเท่ียว No [67] 
58.   มีการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง No [68] 

59.   มีการส่งเสริมใหมี้ท่ีดินเป็นของตนเอง No การสมัภาษณ์ 
60.  ไดรั้บการสนบัสนุนทุนจากนานชาติ No การสมัภาษณ์ 
61.  ไดรั้บการสนบัสนุนโดยผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ No การสมัภาษณ์ 
62.  มีการเผยแพร่ขอ้มูลไปสู่นานาชาติ No การสมัภาษณ์ 
63.  มีการสร้างเครือข่ายหรือดูงานในต่างประเทศ No การสมัภาษณ์ 

หมายเหต:ุ No  = ปัจจยัท่ีไม่มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
FA  = ปัจจยัท่ีน ามาพิจารณา 
Key = ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (ไดจ้ากการสมัภาษณ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวเิคราะห์) 
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5. การวเิคราะห์และผลการวจัิย 
การวิเคราะห์ขอ้มูลท าจากแบบสอบถามท่ีส่งออกไป

ทั้ งหมด 4,000 ชุด ให้ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนิน
โครงการ เช่น ผูจ้ดัการโครงการ ผูเ้ช่ียวชาญในการด าเนิน
โครงการ  นักวิจัย  ช่างเทคนิค  และชาวบ้านผู ้เข้าร่วม
โครงการ แต่มีแบบสอบถามท่ีตอบกลบัมาอย่างสมบูรณ์
และสามารถใชไ้ดเ้พียง 830 ชุด ในการวิเคราะห์ทางสถิติ
ด้วยโปรแกรม SPSS version 23 ซ่ึงคิดเป็น  20.75% 
โดยผลการวเิคราะห์สามารถแสดงรายละเอียดไดต้ามล าดบั
ดงัน้ี 

ในตารางท่ี 3 แสดงขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่างท่ีท าการ
ส ารวจ จากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน  830 คน พบว่า
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเป็นผูป้ฏิบติังานในโครงการ
ถึง  57.7% ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
56.60% ส่วนมากเป็นเพศชาย  72.5% ประสบการณ์
ท างานเฉล่ีย 14.8 ปี และอายุผูต้อบแบบสอบถามเฉล่ีย 
40.4 ปี  

จากการวเิคราะห์เมทริกซ์ความสมัพนัธ์ (correlation 

matrix) ท่ี ค่ า  p-value = 0.05 เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ ค่ า
ความสัมพนัธ์ท่ีไม่เกิน 0.70 และไม่น้อยกวา่ 0.30 พบวา่
มีตัวแปร  3 ตัวคือ  FA20, FA35 และ  FA36 ท่ี มีค่ า
สมัประสิทธ์ิความสมัพนัธ์ นอ้ยกวา่ 0.30 ท าใหต้อ้งตดัตวั
แปรเหล่าน้ีออกก่อนท่ีจะใชว้ิธีการวิเคราะห์ปัจจยั (factor 

analysis) นอกจากนั้นการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าเหมาะสม
ของข้อมู ล  ซ่ึ งว ัด โด ยวิ ธี   KMO (Kaiser-Meyer-

Olkin) and Bartlett's test of sphericity พบว่าค่าท่ี
ไดคื้อ 0.968 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.70 ซ่ึงถือวา่ขอ้มูลท่ีไดมี้
ความเหมาะสมในการทดสอบ Factor analysis และจาก
การวิเคราะห์ พบค่า Eigenvalues ท่ีมากกว่า 1.00 มีอยู ่
4 ค่า ท าให้แบ่งกลุ่มปัจจยัความส าเร็จได ้4 กลุ่ม ดงัแสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 4 และ 5 

จากผลการวิเคราะห์พบว่าตัวช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ (key indicator) ไดแ้ยกพิจารณาต่างหาก โดย
พิจารณาเป็นตัวแปรตามหรือผลท่ีเกิดข้ึน และไม่น ามา

พิจารณารวมกับปัจจัยอิสระหรือปัจจัยสาเหตุ  ซ่ึงได้
แสดงผลการวิ เคราะห์ไว้ตามตารางท่ี  2 เพื่ อให้การ
พิจารณาปัจจัยความส าเร็จ  (success factor) เป็นการ
พิจารณาเฉพาะปัจจัยสาเหตุแยกจากผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยั 
 
ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างท่ีท าการส ารวจ    
(n = 830) 
ตวัแปร  ความถี ่

/เฉลีย่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง 
ผูจ้ดัการโครงการ 41 4.9 
ผูเ้ช่ียวชาญ 77 9.3 
นกัวจิยั 82 9.9 
ผูป้ฏิบติังานในโครงการ 479 57.7 
ชาวบา้นผูร่้วมโครงการ 151 18.2 

การศึกษา   
ปริญญาโท และสูงกวา่ 126 15.2 
ปริญญาตรี 470 56.6 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 234 28.2 

เพศ 
ชาย 602 72.5 
หญิง 228 27.5 

ประสบการณ์การท างาน  
ประสบการณ์เฉล่ีย (ปี) 14.8 std=11.263 

อายุ   
อายเุฉล่ีย (ปี) 40.4 std=10.995 

 
ตารางที ่4 KMO measure and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy 0.968 

Bartlett's Test 
of Sphericity 
  

Approx. 
Chi-Square 

19341.143 

Df 741 
Sig. 0.000 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

   
 

 

ตารางที ่5 แสดงค่า Eigenvalue และ Total Variance 

Component 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% Total % of 

Variance 
Cumulative 

% Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 15.994 41.010 41.010 15.994 41.010 41.010 8.241 21.132 21.132 
2 3.331 8.542 49.551 3.331 8.542 49.551 6.361 16.309 37.441 
3 1.605 4.116 53.667 1.605 4.116 53.667 4.975 12.757 50.198 
4 1.385 3.551 57.218 1.385 3.551 57.218 2.738 7.020 57.218 
5 .892 2.288 59.506             
6 .871 2.234 61.740             
7 .821 2.105 63.845             
8 .783 2.008 65.854             
9 .724 1.856 67.709             
10 .698 1.790 69.500             
11 .664 1.702 71.201             
12 .636 1.630 72.831             
13 .591 1.515 74.346             
14 .584 1.497 75.843             
15 .545 1.397 77.240             
16 .526 1.350 78.590             
17 .510 1.307 79.897             
18 .485 1.243 81.140             
19 .477 1.222 82.362             
20 .467 1.198 83.560             
21 .450 1.153 84.713             
22 .441 1.130 85.843             
23 .423 1.085 86.927             
24 .417 1.070 87.997             
25 .404 1.036 89.033             
26 .385 .987 90.020             
27 .371 .952 90.973             
28 .354 .907 91.880             
29 .345 .885 92.764             
30 .336 .862 93.626             
31 .317 .814 94.440             
32 .312 .801 95.241             
33 .308 .789 96.030             
34 .294 .754 96.784             
35 .277 .711 97.495             
36 .271 .695 98.190             
37 .255 .653 98.844             
38 .238 .610 99.454             
39 .213 .546 100.000             

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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ไดคื้อ 0.968 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.70 ซ่ึงถือวา่ขอ้มูลท่ีไดมี้
ความเหมาะสมในการทดสอบ Factor analysis และจาก
การวิเคราะห์ พบค่า Eigenvalues ท่ีมากกว่า 1.00 มีอยู ่
4 ค่า ท าให้แบ่งกลุ่มปัจจยัความส าเร็จได ้4 กลุ่ม ดงัแสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 4 และ 5 

จากผลการวิเคราะห์พบว่าตัวช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ (key indicator) ไดแ้ยกพิจารณาต่างหาก โดย
พิจารณาเป็นตัวแปรตามหรือผลท่ีเกิดข้ึน และไม่น ามา

พิจารณารวมกับปัจจัยอิสระหรือปัจจัยสาเหตุ  ซ่ึงได้
แสดงผลการวิ เคราะห์ไว้ตามตารางท่ี  2 เพื่ อให้การ
พิจารณาปัจจัยความส าเร็จ  (success factor) เป็นการ
พิจารณาเฉพาะปัจจัยสาเหตุแยกจากผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยั 
 
ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างท่ีท าการส ารวจ    
(n = 830) 
ตวัแปร  ความถี ่

/เฉลีย่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง 
ผูจ้ดัการโครงการ 41 4.9 
ผูเ้ช่ียวชาญ 77 9.3 
นกัวจิยั 82 9.9 
ผูป้ฏิบติังานในโครงการ 479 57.7 
ชาวบา้นผูร่้วมโครงการ 151 18.2 

การศึกษา   
ปริญญาโท และสูงกวา่ 126 15.2 
ปริญญาตรี 470 56.6 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 234 28.2 

เพศ 
ชาย 602 72.5 
หญิง 228 27.5 

ประสบการณ์การท างาน  
ประสบการณ์เฉล่ีย (ปี) 14.8 std=11.263 

อายุ   
อายเุฉล่ีย (ปี) 40.4 std=10.995 

 
ตารางที ่4 KMO measure and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy 0.968 

Bartlett's Test 
of Sphericity 
  

Approx. 
Chi-Square 

19341.143 

Df 741 
Sig. 0.000 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

   
 

 

ตารางที ่5 แสดงค่า Eigenvalue และ Total Variance 

Component 
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% Total % of 

Variance 
Cumulative 

% Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 15.994 41.010 41.010 15.994 41.010 41.010 8.241 21.132 21.132 
2 3.331 8.542 49.551 3.331 8.542 49.551 6.361 16.309 37.441 
3 1.605 4.116 53.667 1.605 4.116 53.667 4.975 12.757 50.198 
4 1.385 3.551 57.218 1.385 3.551 57.218 2.738 7.020 57.218 
5 .892 2.288 59.506             
6 .871 2.234 61.740             
7 .821 2.105 63.845             
8 .783 2.008 65.854             
9 .724 1.856 67.709             
10 .698 1.790 69.500             
11 .664 1.702 71.201             
12 .636 1.630 72.831             
13 .591 1.515 74.346             
14 .584 1.497 75.843             
15 .545 1.397 77.240             
16 .526 1.350 78.590             
17 .510 1.307 79.897             
18 .485 1.243 81.140             
19 .477 1.222 82.362             
20 .467 1.198 83.560             
21 .450 1.153 84.713             
22 .441 1.130 85.843             
23 .423 1.085 86.927             
24 .417 1.070 87.997             
25 .404 1.036 89.033             
26 .385 .987 90.020             
27 .371 .952 90.973             
28 .354 .907 91.880             
29 .345 .885 92.764             
30 .336 .862 93.626             
31 .317 .814 94.440             
32 .312 .801 95.241             
33 .308 .789 96.030             
34 .294 .754 96.784             
35 .277 .711 97.495             
36 .271 .695 98.190             
37 .255 .653 98.844             
38 .238 .610 99.454             
39 .213 .546 100.000             

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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จากผลการวิเคราะห์สามารถแบ่งปัจจัยออกเป็น 
4 กลุ่ม โดยอธิบายความผนัแปรทั้ งหมดได้ 57.218% 
โดยมีรายละเอียดดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
กลุ่มที่ 1 ด้านแผนปฏิบัติการและความร่วมมือของพื้นที่ 

(Implementation plan and area participation) 
มี  15 ตัวแปร  ปัจจัยกลุ่มน้ี ส่วนมากจะเน้นไปท่ี
แผนพัฒนาและแผนการปฏิบัติการในชุมชน  การ
จดัตั้งกลุ่มเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการแหล่งน ้ า 
การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ และการให้ความ
ร่วมมือของพ้ืนท่ีมีปัจจยั “มีนักวิจยัท่ีท าการวิจยัใน
ดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือท้องถ่ิน” เป็น
ตวัแปรท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด (Factor 

loading) คือ 0.764  
กลุ่ มที่  2 ด้านการบริหารและเคร่ืองมือในการจัดการ 

(Administration and tool management) มี 10 

ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ีจะเน้นไปท่ีการน าระบบการ
บริหารและการจัดการมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารโครงการ การผสานระหว่างนโยบายจาก
ส่วนกลางและความตอ้งการของชุมชนเขา้ด้วยกัน  
และโครงการมีการตอบสนองต่อปัญหาและ 
ความต้องการในพ้ืน ท่ี  โดยมีปัจจัย  “การรักษา
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูมี้ส่วนร่วมกับโครงการ
ทุกฝ่าย” เป็นตัวแปรท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
สูงสุดคือ  0.710 

 

กลุ่ มที่  3 ด้านงบประมาณ และการจัดหาจากภาครัฐ 
(Budget and public provision) มี ตั ว แ ป ร 
9 ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ี เน้นไปท่ีการจัดสรรและ
สนับสนุนงบประมาณ การจดัหาจากภาครัฐ แหล่ง
เงิน ทุนสนับส นุน ในการ ริ เร่ิมโครงการ  และ
หน่วยงานจากภาครัฐบาลให้การสนับสนุน มีปัจจยั
“หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วน
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการ” เป็นตวัแปรท่ีมี 
ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุดคือ 0.713 

ก ลุ่ ม ที่  4 ด้ า น เค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เพ่ื อ พั ฒ น า 
(Connection network and research  
development) มี 5 ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ีเน้นไปท่ี
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
การพัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือกับชุมชน
ภายนอก และการวิจยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใช้
ในเชิงปฏิบติัไดจ้ริง โดยมีปัจจยั “มีหน่วยงานอ่ืนท่ีมี
ความช านาญให้การสนับสนุน” เป็นตวัแปรท่ีมีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุดคือ 0.676 
จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(Correlation coefficient) ระหว่างก ลุ่มปัจจัยทั้ ง 4 
กลุ่ม  การหาค่าความสัมพัน ธ์ก็ เพ่ือตรวจสอบความ 
เป็ น อิ ส ร ะข อ งตั ว แ ป ร  เ พ่ื อ ป้ อ งกั น ส ภ าวะ ร่ วม 
(Multicollinearity) ตารางท่ี 7 แสดงค่าความสัมพนัธ์
ระหว่างตัวแปรทั้ งหมด  พบว่าแสดงค่าความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต ่ ากว่า 0.80 แสดงว่าไม่มีปัญหาเร่ือง
สภาวะร่วม [69]  

 
ตารางที ่6 แสดงค่า Factor loading และ Variance  

No. Items Factor 
loading 

Percent of 
variance 
explained 

Cumulative 
percent 

of variance 
กลุ่มที ่1  ด้านแผนปฏบิัตกิารและความร่วมมือของพืน้ที่ (IPA) (15 ตวัแปร) 
FA50 มีนกัวจิยัท่ีท าการวจิยัในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน 0.764   

FA39 การจดัตั้งกองทุนดา้นแหล่งน ้ า 0.744   

FA40 การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมดา้น
แหล่งน ้ าในชุมชน 

0.732   
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จากผลการวิเคราะห์สามารถแบ่งปัจจัยออกเป็น 
4 กลุ่ม โดยอธิบายความผนัแปรทั้ งหมดได้ 57.218% 
โดยมีรายละเอียดดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
กลุ่มที่ 1 ด้านแผนปฏิบัติการและความร่วมมือของพื้นที่ 

(Implementation plan and area participation) 
มี  15 ตัวแปร  ปัจจัยกลุ่มน้ี ส่วนมากจะเน้นไปท่ี
แผนพัฒนาและแผนการปฏิบัติการในชุมชน  การ
จดัตั้งกลุ่มเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการแหล่งน ้ า 
การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ และการให้ความ
ร่วมมือของพ้ืนท่ีมีปัจจยั “มีนักวิจยัท่ีท าการวิจยัใน
ดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือท้องถ่ิน” เป็น
ตวัแปรท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด (Factor 

loading) คือ 0.764  
กลุ่ มที่  2 ด้านการบริหารและเคร่ืองมือในการจัดการ 

(Administration and tool management) มี 10 

ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ีจะเน้นไปท่ีการน าระบบการ
บริหารและการจัดการมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารโครงการ การผสานระหว่างนโยบายจาก
ส่วนกลางและความตอ้งการของชุมชนเขา้ด้วยกัน  
และโครงการมีการตอบสนองต่อปัญหาและ 
ความต้องการในพ้ืน ท่ี  โดยมีปัจจัย  “การรักษา
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูมี้ส่วนร่วมกับโครงการ
ทุกฝ่าย” เป็นตัวแปรท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
สูงสุดคือ  0.710 

 

กลุ่ มที่  3 ด้านงบประมาณ และการจัดหาจากภาครัฐ 
(Budget and public provision) มี ตั ว แ ป ร 
9 ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ี เน้นไปท่ีการจัดสรรและ
สนับสนุนงบประมาณ การจดัหาจากภาครัฐ แหล่ง
เงิน ทุนสนับส นุน ในการ ริ เร่ิมโครงการ  และ
หน่วยงานจากภาครัฐบาลให้การสนับสนุน มีปัจจยั
“หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วน
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการ” เป็นตวัแปรท่ีมี 
ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุดคือ 0.713 

ก ลุ่ ม ที่  4 ด้ า น เค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เพ่ื อ พั ฒ น า 
(Connection network and research  
development) มี 5 ตัวแปร ปัจจัยกลุ่มน้ีเน้นไปท่ี
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
การพัฒนาเครือข่าย และความร่วมมือกับชุมชน
ภายนอก และการวิจยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใช้
ในเชิงปฏิบติัไดจ้ริง โดยมีปัจจยั “มีหน่วยงานอ่ืนท่ีมี
ความช านาญให้การสนับสนุน” เป็นตวัแปรท่ีมีค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุดคือ 0.676 
จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(Correlation coefficient) ระหว่างก ลุ่มปัจจัยทั้ ง 4 
กลุ่ม  การหาค่าความสัมพัน ธ์ก็ เพ่ือตรวจสอบความ 
เป็ น อิ ส ร ะข อ งตั ว แ ป ร  เ พ่ื อ ป้ อ งกั น ส ภ าวะ ร่ วม 
(Multicollinearity) ตารางท่ี 7 แสดงค่าความสัมพนัธ์
ระหว่างตัวแปรทั้ งหมด  พบว่าแสดงค่าความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต ่ ากว่า 0.80 แสดงว่าไม่มีปัญหาเร่ือง
สภาวะร่วม [69]  

 
ตารางที ่6 แสดงค่า Factor loading และ Variance  

No. Items Factor 
loading 

Percent of 
variance 
explained 

Cumulative 
percent 

of variance 
กลุ่มที ่1  ด้านแผนปฏบิัตกิารและความร่วมมือของพืน้ที่ (IPA) (15 ตวัแปร) 
FA50 มีนกัวจิยัท่ีท าการวจิยัในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน 0.764   

FA39 การจดัตั้งกองทุนดา้นแหล่งน ้ า 0.744   

FA40 การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมดา้น
แหล่งน ้ าในชุมชน 

0.732   

 

 
 

   
 

 

ตารางที ่6 (ต่อ) แสดงค่า Factor loading และ Variance 

No. Items Factor 
loading 

Percent of 
variance 
explained 

Cumulative 
percent 

of variance 
กลุ่มที ่1  ด้านแผนปฏบิัตกิารและความร่วมมือของพืน้ที่ (IPA) (15 ตวัแปร) 
FA51 มีการพฒันาฝีมือ เสริมสร้างความสามคัคี และการยกระดบัจิตใจ 

ในชุมชน 
0.732   

FA47 มีการพฒันาทกัษะอาชีพ การร่วมมือร่วมใจ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนัของชุมชน 

0.699   

FA42 มีแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการของชุมชน 0.695   

FA41 การสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานรัฐ สถาบนัการศึกษาหรือเอกชน 0.686   

FA44 มีการสนบัสนุนดา้นการเงินจากหน่วยงานหรือสถาบนัอ่ืน 0.670   

FA52 มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ช ้ 0.654   

FA38 การท าเกษตรอินทรีย ์ 0.652   

FA46 มีการจดัตั้งกลุ่มของชาวชุมชน หรือมีการด าเนินงานของกลุ่มชุมชน 0.628   
FA45 มีการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ใหอ้ยา่งพอเพียงต่อการ   ด าเนิน

โครงการ 
0.599   

FA48 เกิดการท างานร่วมกนัระหวา่งชุมชนและตวัแทนจากรัฐในหลายส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

0.569   

FA49 มีขอ้มูลในพ้ืนท่ีท่ีใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง หรือมีคู่มือการท างานในพ้ืนท่ี 0.563   

FA33 การฝึกงาน ฝึกอบรมทกัษะและพฒันาความช านาญดา้นต่าง ๆ 0.546 21.132 21.132 

กลุ่มที ่2 ด้านการบริหารและเคร่ืองมือในการจดัการ (ATM) (10 ตวัแปร) 
FA31 การรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูมี้ส่วนร่วมกบัโครงการทุกฝ่าย  0.710   

FA29 หน่วยงานท่ีด าเนินโครงการมีความน่าเช่ือถือ 0.684   

FA02 โครงการมีการตอบสนองต่อปัญหาและความตอ้งการในพ้ืนท่ี 0.675   

FA22 การด าเนินโครงการเป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 0.659   
FA30 มีการน าระบบการบริหารและการจดัการมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารโครงการ 
0.644   

FA32 การจดัตั้งกลุ่ม หรือรวมตวัเป็นกลุ่มข้ึนในชุมชน 0.636   

FA43 ชุมชนมีบทบาทและส่วนร่วมในขบวนการตดัสินใจ 0.594   
FA10 ชุมชนใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการปฏิบติังานร่วมกนัเป็น

อยา่งดี 
0.579   

FA34 ความเขา้ใจภูมิสงัคม หรือเขา้ใจพ้ืนท่ี 0.565   

FA03 มีการผสานระหวา่งนโยบายจากส่วนกลางและความตอ้งการของ
ชุมชนเขา้ดว้ยกนั 

0.560 16.309 37.441 
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ตารางที ่6 (ต่อ) แสดงค่า Factor loading และ Variance 

No. Items Factor 
loading 

Percent of 
variance 
explained 

Cumulative 
percent 

of variance 
กลุ่มที ่3 ด้านงบประมาณและการจดัหาจากภาครัฐ (BPP) (9 ตวัแปร)    

FA15 หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินโครงการ 

0.713   

FA16 การจดัหาหรือก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นให ้ 0.671   

FA17 เกิดความร่วมมือในการด าเนินโครงการระหวา่งตวัแทนภาครัฐ 0.654   

FA19 ไดรั้บการจดัสรรและสนบัสนุนงบประมาณ 0.636   

FA14 มีนโยบายท่ีจะลงทุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

0.621   

FA18 มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการริเร่ิมโครงการ 0.580   

FA11 มีหน่วยงานจากภาครัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน 0.555   

FA23 การจดัสรรงบประมาณใหด้ าเนินการ หรือซ่อมแซม อยา่งต่อเน่ือง 0.543   

FA24 ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอในการออกแบบและด าเนินโครงการ 0.519 12.757 50.198 

กลุ่มที ่4 ด้านเครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา (CNR) (5 ตวัแปร)     

FA06 มีหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีความช านาญใหก้ารสนบัสนุน 0.676   

FA07 มีการวจิยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใชใ้นเชิงปฏิบติัไดจ้ริง 0.635   

FA09 การพฒันาโครงการไดค้  านึงถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของชุมชน 0.583   

FA04 มีการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  0.514   

FA08 มีการพฒันาเครือข่าย และความร่วมมือกบัชุมชนภายนอก 0.507 7.020 57.218 

 
ตารางที ่7 แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่มปัจจยั 

Modes Mode IPA ATM BPP CNR 

 ดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี (IPA) IPA 1.00    

 ดา้นการบริหารและเคร่ืองมือในการจดัการ (ATM) ATM .571 1.00   

 ดา้นงบประมาณและการจดัหาจากภาครัฐ (BPP) BPP .606 .728 1.00  

 ดา้นเครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา (CNR) CNR .641 .610 .607 1.00 
Note: All correlations are significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 2 การวเิคราะห์การถดถอยระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม

จ าก ผล ก ารวิ เค ร าะ ห์ ค่ าส ห สั ม พัน ธ์พ หุ คู ณ
(Multiple regression) ดังรูปท่ี 2 พบว่ามีค่า β>0 จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน H0 แสดงวา่ปัจจยัในการบริหารจดัการ
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี มีผลต่อความส าเร็จของโครงการด้าน
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี โดยพบวา่ท่ีความเช่ือมัน่ 65.9% ปัจจยั
ด้ าน แผนป ฏิ บั ติ ก ารและค วาม ร่ วม มื อข อง พ้ื น ท่ี
(Administration and tool management) เป็นปัจจัย
ท่ี มี ค่ า β สู ง สุ ด คื อ 0.499, t=17.052 ท่ี p<0.05

รองลงมาคือด้าน เค รือข่ ายและการวิจัย เพ่ื อพัฒน า
(Connection network and research development)
มีค่ า β=0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05 ด้านงบประมาณ
แ ล ะ ก าร จั ด ห า จ าก ภ าค รั ฐ (Budget and public 

provision) มีค่ า β=0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05 และ
ด้ าน ก าร บ ริ ห าร แ ล ะ เค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร จั ด ก า ร
(Administration and tool management) มี ค่ า β

ต ่าสุดคือ 0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05

6. สรุป วจิารณ์ และเสนอแนะ
จ ากผลการวิ จัย ท่ี ได้ส าม ารถส รุป เป็ น ข้อ ๆ

ตามวตัถุประสงคด์งัน้ี

1. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
โครงการด้านแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี มีทั้ งหมด 4 กลุ่มปัจจัย
ได้แก่ 1) ดา้นแผนปฏิบัติการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี
2) ด้านการบริหารและเคร่ืองมือในการจัดการ 3) ด้าน
งบประมาณและการจัดหาจากภาครัฐ และ 4) ด้าน
เครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา

2. ปัจจยัดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของ
พ้ืนท่ี (Administration and tool management) เป็น
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการโครงการด้านแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี รองลงมาได้แก่
ปัจจยัดา้นเครือข่ายและการวิจยัเพ่ือพฒันา (Connection 

network and research development) ปั จ จั ย ด้ า น
งบประมาณและการจัดหาจากภาครัฐ (Budget and 

public provision) และปั จจัยด้าน การบ ริห ารและ
เค ร่ืองมือในการจัดการ (Administration and tool 

management) ตามล าดบั
3. ตัวแปร ท่ี มีน ้ าหนั กองค์ป ระกอบ (factor 

loading) สูงสุด ส าหรับปัจจยัด้านแผนปฏิบัติการและ
ความร่วมมือของพ้ืนท่ี คือ มีนักวิจยัท่ีท าการวิจัยในดา้น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน

ด้านแผนปฏิบัติการและความ
ร่วมมือของพื้นท่ี (IPA)

ด้านการบริหารและเคร่ืองมือ
ในการจัดการ (ATM)

ด้านงบประมาณและการจัดหา
จากภาครัฐ (BPP)

ด้านเครือข่ายและการวิจัยเพื่อ
พฒันา (CNR)

ความส าเร็จในการบริหาร
โครงการด้านแหล่งน ้าเชิงพืน้ที่

β= 0.499
t= 17.052

β= 0.114
t= 3.493

β= 0.145
t= 4.502

β= 0.167
t= 5.577

R2 = 0.659
F = 401.997

 = 0.728

 = 0.641

พ.อักษร  
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ตารางที ่6 (ต่อ) แสดงค่า Factor loading และ Variance 

No. Items Factor 
loading 

Percent of 
variance 
explained 

Cumulative 
percent 

of variance 
กลุ่มที ่3 ด้านงบประมาณและการจดัหาจากภาครัฐ (BPP) (9 ตวัแปร)    

FA15 หน่วยงานรัฐในส่วนกลางมีบทบาทและส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินโครงการ 

0.713   

FA16 การจดัหาหรือก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นให ้ 0.671   

FA17 เกิดความร่วมมือในการด าเนินโครงการระหวา่งตวัแทนภาครัฐ 0.654   

FA19 ไดรั้บการจดัสรรและสนบัสนุนงบประมาณ 0.636   

FA14 มีนโยบายท่ีจะลงทุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

0.621   

FA18 มีแหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการริเร่ิมโครงการ 0.580   

FA11 มีหน่วยงานจากภาครัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน 0.555   

FA23 การจดัสรรงบประมาณใหด้ าเนินการ หรือซ่อมแซม อยา่งต่อเน่ือง 0.543   

FA24 ขอ้มูลท่ีไดเ้พียงพอในการออกแบบและด าเนินโครงการ 0.519 12.757 50.198 

กลุ่มที ่4 ด้านเครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา (CNR) (5 ตวัแปร)     

FA06 มีหน่วยงานอ่ืน ท่ีมีความช านาญใหก้ารสนบัสนุน 0.676   

FA07 มีการวจิยัและพฒันาท่ีสามารถน าไปใชใ้นเชิงปฏิบติัไดจ้ริง 0.635   

FA09 การพฒันาโครงการไดค้  านึงถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของชุมชน 0.583   

FA04 มีการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  0.514   

FA08 มีการพฒันาเครือข่าย และความร่วมมือกบัชุมชนภายนอก 0.507 7.020 57.218 

 
ตารางที ่7 แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่มปัจจยั 

Modes Mode IPA ATM BPP CNR 

 ดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี (IPA) IPA 1.00    

 ดา้นการบริหารและเคร่ืองมือในการจดัการ (ATM) ATM .571 1.00   

 ดา้นงบประมาณและการจดัหาจากภาครัฐ (BPP) BPP .606 .728 1.00  

 ดา้นเครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา (CNR) CNR .641 .610 .607 1.00 
Note: All correlations are significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 2 การวเิคราะห์การถดถอยระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม

จ าก ผล ก ารวิ เค ร าะ ห์ ค่ าส ห สั ม พัน ธ์พ หุ คู ณ
(Multiple regression) ดังรูปท่ี 2 พบว่ามีค่า β>0 จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน H0 แสดงวา่ปัจจยัในการบริหารจดัการ
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี มีผลต่อความส าเร็จของโครงการด้าน
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี โดยพบวา่ท่ีความเช่ือมัน่ 65.9% ปัจจยั
ด้ าน แผนป ฏิ บั ติ ก ารและค วาม ร่ วม มื อข อง พ้ื น ท่ี
(Administration and tool management) เป็นปัจจัย
ท่ี มี ค่ า β สู ง สุ ด คื อ 0.499, t=17.052 ท่ี p<0.05

รองลงมาคือด้าน เค รือข่ ายและการวิจัย เพ่ื อพัฒน า
(Connection network and research development)
มีค่ า β=0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05 ด้านงบประมาณ
แ ล ะ ก าร จั ด ห า จ าก ภ าค รั ฐ (Budget and public 

provision) มีค่ า β=0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05 และ
ด้ าน ก าร บ ริ ห าร แ ล ะ เค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร จั ด ก า ร
(Administration and tool management) มี ค่ า β

ต ่าสุดคือ 0.167, t=5.577 ท่ี p<0.05

6. สรุป วจิารณ์ และเสนอแนะ
จ ากผลการวิ จัย ท่ี ได้ส าม ารถส รุป เป็ น ข้อ ๆ

ตามวตัถุประสงคด์งัน้ี

1. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
โครงการด้านแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี มีทั้ งหมด 4 กลุ่มปัจจัย
ได้แก่ 1) ดา้นแผนปฏิบัติการและความร่วมมือของพ้ืนท่ี
2) ด้านการบริหารและเคร่ืองมือในการจัดการ 3) ด้าน
งบประมาณและการจัดหาจากภาครัฐ และ 4) ด้าน
เครือข่ายและการวจิยัเพ่ือพฒันา

2. ปัจจยัดา้นแผนปฏิบติัการและความร่วมมือของ
พ้ืนท่ี (Administration and tool management) เป็น
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการโครงการด้านแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี รองลงมาได้แก่
ปัจจยัดา้นเครือข่ายและการวิจยัเพ่ือพฒันา (Connection 

network and research development) ปั จ จั ย ด้ า น
งบประมาณและการจัดหาจากภาครัฐ (Budget and 

public provision) และปั จจัยด้าน การบ ริห ารและ
เค ร่ืองมือในการจัดการ (Administration and tool 

management) ตามล าดบั
3. ตัวแปร ท่ี มีน ้ าหนั กองค์ป ระกอบ (factor 

loading) สูงสุด ส าหรับปัจจัยด้านแผนปฏิบัติการและ
ความร่วมมือของพ้ืนท่ี คือ มีนักวิจยัท่ีท าการวิจัยในดา้น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนหรือทอ้งถ่ิน

ด้านแผนปฏิบัติการและความ
ร่วมมือของพื้นท่ี (IPA)

ด้านการบริหารและเคร่ืองมือ
ในการจัดการ (ATM)

ด้านงบประมาณและการจัดหา
จากภาครัฐ (BPP)

ด้านเครือข่ายและการวิจัยเพื่อ
พฒันา (CNR)

ความส าเร็จในการบริหาร
โครงการด้านแหล่งน ้าเชิงพืน้ที่

β= 0.499
t= 17.052

β= 0.114
t= 3.493

β= 0.145
t= 4.502

β= 0.167
t= 5.577

R2 = 0.659
F = 401.997

 = 0.728

 = 0.641
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4. รูป แบบความสั มพัน ธ์ระห ว่าง ปั จจัยและ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโครงการด้านแหล่งน ้ า   
เชิงพ้ืนท่ี แสดงความสมัพนัธ์ในทิศทางเชิงบวก  

ส าหรับการน าผลงานวจิยัน้ีไปใชป้ระโยชน์ก็คือ โดย
การหาแนวทางเพ่ือแนะน าให้ผูเ้ก่ียวข้องโครงการด้าน
แหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ี ทั้งในขั้นตอนการก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการวางแผน  เช่น  ผู ้บริหาร ผู ้จัดการโครงการ      
นักบริหารโครงการ  นักวางแผน  หรือนักวิจัยทั่วไป 
น าปัจจยัท่ีไดจ้ากงานวิจยัน้ีไปด าเนินการและประยกุต์ใช้
จริง ในขั้ นตอนการวางแผนและการปฏิบัติให้เกิดผล 

อย่างจริงจัง เพ่ือให้การบริหารระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดา้นแหล่งน ้ าเชิงพ้ืนท่ีใหเ้ป็นไปอยา่งย ัง่ยนื 

ขอ้เสนอแนะส าหรับน าผลงานวจิยัน้ีไปใชป้ระโยชน์
ก็คือในการศึกษาคร้ังต่อไป อาจจะเพ่ิมวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
โดยการวิเคราะห์กรณีศึกษาเพื่อให้ทราบถึงผลของปัจจยั
ยอ่ยแต่ละตวัอย่างละเอียด โดยอาจมีการศึกษาดว้ยวิธีการ
สั ม ภ าษ ณ์ แบ บ เจ าะ ลึ ก  ( in-depth interview) กับ
ประชาชนผู ้ใช้เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี มีความละเอียดและ
สามารถอธิบายปรากฏการณ์ไดดี้ยิง่ข้ึน  
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