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บทคัดย่อ 

 งานวจิยัน้ีเป็นการประยกุตใ์ชแ้นวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ กบัสายงานผลิตไฟฟ้า ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีใชว้ดัผลการด าเนินงานทางดา้นการเงิน และระบบการบริหารจดัการองคก์รโดยมีตวัช้ีวดัคือ ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์โดย
เปรียบเทียบระหวา่งก าไรหลงัจากหกัภาษี กบัตน้ทุนเงินทุน โดยมีสมมติฐานการจดัเก็บรายไดจ้ากสัญญาการซ้ือขายไฟฟ้า
ภายใน ท่ีประกอบค่าความพร้อมจ่าย และรายไดจ้ากค่าเช้ือเพลิง ใชว้ิธีการวิเคราะห์ความไวในการก าหนดเป้าหมายของ
แผนการเพ่ิมมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงได้แก่ แผนเพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง, แผนเพ่ิมค่าความพร้อมจ่าย และแผนลด
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท่ีควบคุมได ้ใชว้ิธีการค านวณอตัราตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ของสายผลิตไฟฟ้าเท่ากบั 
6.43%  และก าหนดภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์ 20% และวเิคราะห์ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ของกลุ่มตวัอยา่งของโรงไฟฟ้าในสาย
งาน 5 โรงไฟฟ้า ซ่ึงไดแ้ก่ โรงไฟฟ้า A และ D ประเภทพลงังานความร้อนร่วม โรงไฟฟ้าถ่านหิน B, โรงไฟฟ้าพลงัน ้ า C 

และโรงไฟฟ้า E พลงังานความร้อน ท่ีใชน้ ้ ามนัเตาและน ้ ามนัปาลม์เป็นเช้ือเพลิง  
 โดยในปี พ.ศ.2558 ในภาพรวมสายงานปี สูงกวา่ค่าประมาณการ 3,617 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากแผนกลยทุธ์ ทั้ง 3 
แผนจ านวน 753 ลา้นบาท และเม่ือเปรียบเทียบค่าจริงก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ พ.ศ.2558 กบั ปี 2559 พบวา่ภาพรวมสาย
งานผลิตไฟฟ้ามีค่าลดลง 512 ลา้นบาท และโรงไฟฟ้า A ลดลง 64 ลา้นบาท, โรงไฟฟ้า B เพ่ิมข้ึน 1,312 ลา้นบาท, 
โรงไฟฟ้า C ลดลง 57 ลา้นบาท, โรงไฟฟ้า D เพ่ิมข้ึน 91 ลา้นบาท, โรงไฟฟ้า E ลดลง 161 ลา้นบาท โดยโรงไฟฟ้า 
A,B,D ควรเนน้แผนกลยทุธ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ ดา้นเพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง และเพ่ิมค่าความพร้อมจ่าย 
โรงไฟฟ้า C ควรเนน้เพ่ิมส่วนเกินชัว่โมงความพร้อมจ่าย และโรงไฟฟ้า C ควรเนน้ ดา้นลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมไดพ้ร้อมทั้ง
ขยายผลการศึกษาก าไรเศรษฐศาสตร์ ไปสู่โรงไฟฟ้าอ่ืน ๆ ในสงักดั   
ค าส าคัญ: การสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์, ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์, อตัราตน้ทุนเงินทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั, ส่วนต่างค่า
เช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า, ส่วนเกินจ านวนชัว่โมงพร้อมจ่ายตามสญัญา 
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ABSTRACT 
 This research is an application of the Economic Value Management methodology for Electricity 
Generation Field. It is a tool to measure financial performance and corporate management systems. The 
indicators are Economic Profit by comparison between Net Operating Profit after Tax and Cost of 
Capital. The assumption is the revenue from the internal power purchase agreement which are 
Availability Payment and Energy Payment. The methodology for determining Economic Value Added 
plan is Fuel Surcharge plan, Availability Improvement plan and plan to decrease control costs, 
calculating the weighted average cost of capital for electricity generation field which is 6.43% with the 
economic tax 20% and analyzing the economic profit of the sample of power plants in the 5 units such 
as, combined cycle power plant A and D, Coal fired power plant B, hydro power plant C, Thermal Power 
plant E which using fuel oil and palm oil. 
 Based on the results, in 2015 the actual Economic Profit is higher than estimated Economic Profit 
3,617 million baht resulting from 3 strategic improvement plans of 753 million baht. Meanwhile, 
comparing the actual Economic Profit in 2015 and 2016, the overall electricity generation field 
decreased 512 million baht and Power plants A decreased 64 million baht, Power Plant B increased 
1,312 million baht, Power Plant C decreased 57 million baht, Power Plant D increased 91 million baht 
and Power Plant E decreased 161 million baht. In conclusion, Power Plant A, B, D should focus on 
strategic planning to increase Economic Value, Fuel Surcharge and Availability Improvement while 
Power Plant C should focus on increasing Availability Payment Outside Contract Availability Hour and 
decreasing control costs and extend the results of Economic Profit study to other Power Plants in 
Electricity Generation Field.  
Keyword: Economic Value, Economic Profit, Weighted Average Cost of Capital, Fuel Surcharge, 
Availability Payment Outside Contract Availability Hour 
 
1. บทน า 
  ในปัจจุบัน การด าเนินงานธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีทวี
ความรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อความอยู่
รอดขององค์กร ดังนั้ น องค์กรต่าง ๆ ทั้ งหน่วยงานภาค
ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชนจึงให้ความส าคญัในการใช้
เคร่ืองมือทางการบริหารจดัการสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชก้บั
องคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจไทย  เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมี  
ความส าคญัอย่างมากในการน าส่งรายได้ให้กับประเทศ
ไทย  เ พ่ื อ ใช้ในการพัฒนาประ เทศในด้านต่ า ง  ๆ       
ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็น
ฐานะท่ีก ากบัดูแลรัฐวิสาหกิจของประเทศไทย ไดก้ าหนด
นโยบายให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง น าระบบการบริหาร
จดัการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 

Value Management: EVM) มาใช้ในการมุ่งเน้นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร มาเช่ือมโยงเขา้กับการบริหาร
จดัการหลกัขององค์กร และใชเ้ป็นเกณฑ์ประเมินผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง จากขอ้มูล สคร. 
ในปี พ.ศ.2558 พบว่าเงินน าเขา้ส่งรัฐบาลของการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) น าเขา้ส่งรัฐมากท่ีสุด
เ ป็นอันดับ ท่ี  1  ประมาณ  3 3 ,0 0 0  ล้านบาท  [ 1 ]  
 กฟผ.เป็นรัฐวิสาหกิจด้านกิจการพลังงานไฟฟ้าท่ี
ส าคญัภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงพลงังาน โดยมี
ภารกิจ เป็นผูผ้ลิต จดัให้ไดม้า จดัส่งหรือจ าหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) ผูใ้ชพ้ลงังานไฟฟ้าตามท่ีก าหนด รวมทั้ง
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัพลงังานไฟฟ้า โดยสายงานผลิตไฟฟ้า
เป็นสายงานหลกัของ กฟผ. เน่ืองจากมีสินทรัพยโ์รงไฟฟ้า/
เข่ือนกระจายอยูท่ัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยมีก าลงัการ
ผลิตติดตั้ งรวม  16 ,385 MW คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
39.42 ของก าลงัการผลิตติดตั้งรวมของทั้งประเทศ [2] 
โดยมีโรงไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เช่น พลงังานน ้ า, โรงไฟฟ้า
พลงังานความร้อน, พลงังานความร้อนร่วม  เป็นตน้ ซ่ึง
หากมีการบริหารจัดการท่ีดี  ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของโรงไฟฟ้า จะช่วยสร้างรายไดข้อง กฟผ. และ
ช่วยเพ่ิมเงินน าส่งให้กับรัฐบาลเพ่ือใช้ในการบริหาร
ประเทศในดา้นต่าง ๆ 
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2. ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การสร้างมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์ 
 EVM เ ป็นเค ร่ืองมือท่ีใช้ว ัดผลการด า เ นินงาน

ทางดา้นการเงิน และระบบการบริหารจดัการองคก์รโดยมี
ตวัช้ีวดัคือ ค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: 

EP) หากผลลพัธ์ค่าก าไรสุทธิจากการด าเนินการหลงัจาก
หกัภาษี (Net Operating Profit After Tax: NOPAT) 
ท่ีคงเหลือหลงัจากหักตน้ทุนเงินทุน  (Capital Charge) 
[3] โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 
𝐸𝐸𝐸𝐸 = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝑁𝑁𝑁𝑁 − (𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑥𝑥 𝑊𝑊𝑁𝑁𝐼𝐼𝐼𝐼)     (1) 
 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานหลงัหกัภาษี 
 
𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝑁𝑁𝑁𝑁 = (𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 − 𝐸𝐸𝑥𝑥𝐸𝐸𝑅𝑅𝑅𝑅𝐸𝐸𝑅𝑅) −  𝑁𝑁𝑇𝑇𝑥𝑥 (2) 
 
ตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของเงินทุน 
 
𝑊𝑊𝑁𝑁𝐼𝐼𝐼𝐼 = (1 − 𝑁𝑁𝑇𝑇𝑥𝑥) 𝑥𝑥 𝐾𝐾𝑑𝑑𝑥𝑥 𝐷𝐷

(𝐷𝐷 + 𝐸𝐸) + 𝐾𝐾𝑒𝑒 𝑥𝑥 𝐸𝐸
(𝐷𝐷 + 𝐸𝐸) 

 
           (3) 
  
ใช้แนวคิดการศึกษาตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเร่ือง
ต้น ทุนขององค์ก ร  (Weighted Average Cost of 

Capital: WACC) โดยค านวณต้นทุนของอัตราส่วน
เงินทุนของผู ้ถือหุ้น  (Ke) โดยใช้วิ ธี  (Capital Asset 

Pricing Model: CAPM)  [4] โดยมีสูตรการค านวณ
ดงัน้ี  
 
𝐾𝐾𝑅𝑅 = Rf + (𝑀𝑀𝑅𝑅𝐸𝐸𝑥𝑥β)     (4) 
 
สญัลกัษณ์ 
D = ส่วนของหน้ีสิน 

E = ส่วนของเจา้ของ 
Tax  = จดัเก็บภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของประเทศไทย

ใหค้ านวณภาษีในอตัรา 20% ของก าไรสุทธิ 

Kd  = อัตราต้นทุนของผู ้ให้กู้ (Cost of Debt)   
(%) 

Ke   = อัตราส่วนเงินทุนของผู ้ถือหุ้น  (Cost of  
Equity) (%) 

Rf  = ผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียง  (Risk 
Free Rate) (%) 

MRP = ผลตอบแทนของตลาด ท่ี สูงกว่าอัตรา
ผลตอบแทนปราศจากความเส่ียง (Market 
Risk Premium) (%)  

Βunlevered = ค่าสัมประสิทธ์ิผลตอบแทนความเ ส่ียง
ส าหรับองค์กรท่ีมีเงินทุนมาจากส่วนผูถื้อหุ้น
ทั้งหมด 

βlevered  = ค่าสัมประสิทธ์ิผลตอบแทนความเ ส่ียง
ส าหรับองค์กรท่ีมีเงินทุนประกอบด้วยเงินกู้ 
และเงินทุนผูถื้อหุน้ 

   
ผลลพัธ์จากการวเิคราะห์ค่า EP 

 1. EP = 0 หมายความวา่ องคก์ร หรือหน่วยงานนั้น
มีการบริหารงานได้ก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเท่ากับ
ตน้ทุนของเงินทุน 

 2. EP <0 หมายความวา่ องคก์ร หรือหน่วยงานนั้น
มีการบริหารงานไดไ้ม่ประสบความส าเร็จ เพราะผลก าไรท่ี
ไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทุนของเงินทุน  

 3. EP >0 องคก์รหรือหน่วยงานนั้นมีบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถสร้างผลก าไรได้มากกว่าต้นทุน
เงินทุน 
 
แนวทางการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ไดแ้ก่  
 1. เพ่ิมรายไดโ้ดยเลือกลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีมี
แนวโน้มเติบโต หรือผลก าไรจากการด าเนินงานหลงัจาก
หกัภาษีสูงกวา่ตน้ทุนลงทุน 

 2. ลดตน้ทุนจากการด าเนินงาน เพ่ือให้ไดก้ าไรจาก
ด าเนินงานหลงัจากหกัภาษีสูงกวา่ตน้ทุนลงทุน 

 3. พิจารณาลดการลงทุนในสินทรัพย ์หรือกิจกรรมท่ี
ไม่สร้างผลตอบแทนเท่ากบัหรือมากกวา่ตน้ทุนเงินทุน เช่น 
ลดพัสดุส ารองคลัง  ลดการใช้งานหรือขายสินทรัพย์   
เป็นตน้ 
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2. ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
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ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 
𝐸𝐸𝐸𝐸 = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝐸𝐸𝑁𝑁𝑁𝑁 − (𝐼𝐼𝐼𝐼 𝑥𝑥 𝑊𝑊𝑁𝑁𝐼𝐼𝐼𝐼)     (1) 
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มีการบริหารงานได้ก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเท่ากับ
ตน้ทุนของเงินทุน 

 2. EP <0 หมายความวา่ องคก์ร หรือหน่วยงานนั้น
มีการบริหารงานไดไ้ม่ประสบความส าเร็จ เพราะผลก าไรท่ี
ไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทุนของเงินทุน  

 3. EP >0 องคก์รหรือหน่วยงานนั้นมีบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถสร้างผลก าไรได้มากกว่าต้นทุน
เงินทุน 
 
แนวทางการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ไดแ้ก่  
 1. เพ่ิมรายไดโ้ดยเลือกลงทุนในโครงการต่าง ๆ ท่ีมี
แนวโน้มเติบโต หรือผลก าไรจากการด าเนินงานหลงัจาก
หกัภาษีสูงกวา่ตน้ทุนลงทุน 

 2. ลดตน้ทุนจากการด าเนินงาน เพ่ือให้ไดก้ าไรจาก
ด าเนินงานหลงัจากหกัภาษีสูงกวา่ตน้ทุนลงทุน 

 3. พิจารณาลดการลงทุนในสินทรัพย ์หรือกิจกรรมท่ี
ไม่สร้างผลตอบแทนเท่ากบัหรือมากกวา่ตน้ทุนเงินทุน เช่น 
ลดพัสดุส ารองคลัง  ลดการใช้งานหรือขายสินทรัพย์   
เป็นตน้ 

 รายได้จากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  
 ขอ้ตกลงและเง่ือนไขในการซ้ือไฟฟ้า หรือ เรียกว่า 

(Power Purchase Agreement: PPA) เป็นสัญญาขาย
ไฟฟ้าจัดท าเป็นสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวตลอดอายุ
โรงไฟฟ้า เป็นแหล่งรายได้ของโรงไฟฟ้า และประกัน
ความเส่ียง กรณีของโรงไฟฟ้าเอกชน PPA คือคู่สัญญาได ้
แก่ โรงไฟฟ้าเอกชน กับ กฟผ. ส่วน กรณีของโรงไฟฟ้า 
กฟผ. เรียก คู่สัญญาไดแ้ก่ สายงานผลิตไฟฟ้าและระบบส่ง 
เรียกวา่ Internal PPAโดยก าหนดเป็นสองส่วน ดงัน้ี 

 

 
 

รูปที ่1 แสดงโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของประเทศไทย 
 

1.  ค่าความพร้อมจ่าย (Availability Payment : 

AP) เ งินส่วนน้ีจะครอบคลุม  เ งินลงทุน  รายจ่ายคงท่ี
ทั้ งหมด รวมถึงผลก าไรท่ีผูล้งทุนวางแผนไวว้่าจะไดรั้บ 
และเป็นเงินท่ีจ่ายให้ตามความพร้อมในการผลิตไฟฟ้า
คุณภาพของการจ่ายไฟฟ้า คิดเป็นรายชัว่โมง  

 2.  ค่าไฟฟ้า  (Energy Payment: EP) เ ป็นเงินท่ี
ครอบคลุมรายจ่ายค่าเช้ือเพลิง (Fuel Payment :FP) และ
ค่าใชจ่้ายการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาในส่วนผนัแปร และ
โรงไฟฟ้าจะตอ้งเสนอ Guaranteed Heat Rate เพื่อใช้
ตลอดอายุสัญญา และใช้กับทุกสภาวะแวดลอ้มของการ
ผลิตไฟฟ้าตามท่ีโรงไฟฟ้า เสนอไว ้

จากการศึกษาบทความและงานวิจัยในอดีตพบว่า 
ศิณีวรรณ จนัทะปิดตา [5] ไดศึ้กษาน าแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงของโครงการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์
ของโรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  โดยหลงัจากการ

ด าเนินงานมูลค่าปัจจุบนัของมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์เพ่ิมข้ึน
จาก -927,546 บาทเป็น 1,065,182 ลา้นบาท และอยูใ่น
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดท่ี้ทางโรงพิมพจุ์ฬาฯ ก าหนด
ภทัร ตั้งพาณิชยานนท ์[6] ศึกษาการวิเคราะห์สูตรค านวณ
มูลค่าการลงทุนโดยเทียบกบัมูลค่าหุ้นของบริษทัมหาชน
ในอุตสาหกรรมไทย จากการวิจัยพบว่า EVM มีความ
เหมาะสมกบั 5 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค 
กลุ่มธุรกิจการเงิน กลุ่มวตัถุดิบและสินคา้อุตสาหกรรม 
กลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง นิชนนันท ์ปัญญโชติกุล 
[7] ศึกษาการจัดท ากระบวนการ  และคู่ มือการออก
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลังงานส าหรับหน่วยงาน
ก ากบักิจการพลงังานโดยงานวิจยัน้ีเร่ิมตน้ศึกษาขั้นตอน
การท างาน และทบทวนผงัการไหล (Flow Chart) ของ
กระบวนการขอใบอนุญาต จากนั้นวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาโดยใชแ้ผนภาพกา้งปลา ซ่ึงพบว่าสาเหตุส าคญั คือ 
การจดัส่งเอกสารไม่ครบ และไม่ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ท่ี
หน่วยงานก าหนด จากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน งานวจิยัคร้ังน้ี
ได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน และรายการตรวจสอบเอกสาร 
(Checklist) เ พ่ื อ ล ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ท่ี เ กิ ด ข้ึ น ใ น
กระบวนการขอรับใบอนุญาตผลิตไฟฟ้า ซ่ึงผลจากการ
ทดลองใช้คู่มือพบว่าสามารถช่วยลดระยะเวลาในการ
ด าเนินการจดัเตรียมเอกสารลดลงร้อยละ 48.79 

 
3.  วธีิการวจัิย 

 ก าหนดกรอบในการวิจัย โดยเลือกขอ้มูลจากกลุ่ม
โรงไฟฟ้าตามประเภทของสายงานผลิตไฟฟ้า และก าหนด
สมมุติฐานในรายไดข้องสายงานผลิตไฟฟ้าจาก Internal 

PPA ในปี พ.ศ.2558 ซ่ึงประกอบไปด้วย ค่า AP และ 
EP โดยมีวิธีการด าเนินการ  4 ขั้ นตอน มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
3.1 ประมาณการค่าก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ EP 

 ค านวณตวัแปรต่าง ๆ  จากสมการท่ี (1), (2), (3),(4) 

เพ่ือใชก้ารประมาณการภาพรวมค่า EP ของสายงานผลิต
ไฟฟ้า รายละเอียดตามตารางท่ี 1 โดยค่า NOPAT เท่ากบั 
18,953 ล้านบาท  ค่าต้นทุนเงินทุน (Capital Charge) 
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9,751 ท าให้ค่า EP ปี พ.ศ.2558 ประมาณการสายงาน
ผลิตไฟฟ้าเท่ากบั 9,202 ลา้นบาท 
 

ตารางที่ 1 ตารางประมาณการขอ้มูลค่า EP สายงานผลิต
ไฟฟ้า 

รายการ ประมาณการ (ลา้นบาท) 
หน่วยผลิต (GWh) 67,558 

รายไดข้ายไฟฟ้า 
AP 54,729 

EP 123,348 

รายไดอ่ื้น ๆ 1,546 

รวมรายได ้ 179,623 

ตน้ทุนค่าใชจ่้าย 

ค่าเช้ือเพลิง 119,644 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 36,288 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย 155,932 
NOPBT 23,691 

Tax (20%) 4,738 
NOPAT 18,953 

สินทรัพยก์ารลงทุน 151,648 

WACC (%) 6.43% 
Capital Charge 9,751 
EP 9,202 

 

3.2 ก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มปรับปรุงประสิทธิภาพ 
(Strategic Improvement Plan: SIP) 
3.2.1 จดัท าแผนผงัปัจจยัผลกัดนั EP  

 เพ่ือใชว้ิเคราะห์พิจารณาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อค่า EP 

ระดับสายงานโดยแบ่งออกเ ป็นสองด้าน  คือ  ด้าน 
NOPAT และ Capital Charge ก าหนดมาจากโครงสร้าง
ทางบญัชีของสายงาน และกิจกรรมด าเนินงาน 
 

 
รูปที ่2 แสดงโครงสร้างปัจจยัผลกัดนัการเพ่ิมค่าก าไรเชิง

เศรษฐศาสตร์ของสายงานผลิตไฟฟ้า 

 โดยผลจากการวิเคราะห์  Sensitivity ตัวแปรท่ี
ส่งผลต่อค่า EP มาก 4 อันดับแรก  ได้แก่ ค่าเช้ือเพลิง 
(FC), รายไดค้่าเช้ือเพลิง (FP) , ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 

และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
3.2.2 วิเคราะห์หาปัจจัยวิธีการหาค่า  EP โดยวิธีการ
วเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
 หาปัจจยัท่ีส าคญัเพ่ือก าหนดแผนกลยทุธ์เพ่ือเพ่ิมค่า
EP (Strategic Improvement Plan: SIP) โ ด ย
ก าหนดให้ปัจจยัผลกัดนั (Driver) ตามรูปท่ี 2 นั้นมีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน และลดลงร้อยละ  1 และร้อยละ  2 
ดงัน้ี  
 กรณีท่ี 1 ค่า (AP) เปล่ียนแปลง  
 กรณีท่ี 2 รายไดค้่าเช้ือเพลิง (FP) เปล่ียนแปลง  
 กรณีท่ี 3 ค่าใชจ่้ายค่าเช้ือเพลิง (FC) เปล่ียนแปลง 

 กรณีท่ี 4 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เปล่ียนแปลง  
 

 
 

รูปที ่3 ผลลพัธ์จากการวเิคราะห์ Sensitivity 
 
ตารางที ่2  แผน SIP เพ่ือเพ่ิมค่า EP ในแต่ละไตรมาสของ
ปี พ.ศ.2558  

SIP 
เป้าหมาย เพ่ิม EP 

(ลา้นบาท) 
1. เพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง (FP-FC) 
(เพ่ิม 10%) จากประมาณการ 

123 

2.เพ่ิมความพร้อมจ่ายหลงัจาก
โรงไฟฟ้าเดินเคร่ืองชัว่โมงการผลิต  
(AP Outside CAH) 

96 

3.ลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้(3%) 51 
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9,751 ท าให้ค่า EP ปี พ.ศ.2558 ประมาณการสายงาน
ผลิตไฟฟ้าเท่ากบั 9,202 ลา้นบาท 
 

ตารางที่ 1 ตารางประมาณการขอ้มูลค่า EP สายงานผลิต
ไฟฟ้า 

รายการ ประมาณการ (ลา้นบาท) 
หน่วยผลิต (GWh) 67,558 

รายไดข้ายไฟฟ้า 
AP 54,729 

EP 123,348 

รายไดอ่ื้น ๆ 1,546 

รวมรายได ้ 179,623 

ตน้ทุนค่าใชจ่้าย 

ค่าเช้ือเพลิง 119,644 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 36,288 

รวมตน้ทุนค่าใชจ่้าย 155,932 
NOPBT 23,691 

Tax (20%) 4,738 
NOPAT 18,953 

สินทรัพยก์ารลงทุน 151,648 

WACC (%) 6.43% 
Capital Charge 9,751 
EP 9,202 

 

3.2 ก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเพิ่มปรับปรุงประสิทธิภาพ 
(Strategic Improvement Plan: SIP) 
3.2.1 จดัท าแผนผงัปัจจยัผลกัดนั EP  

 เพ่ือใชว้ิเคราะห์พิจารณาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อค่า EP 

ระดับสายงานโดยแบ่งออกเ ป็นสองด้าน  คือ  ด้าน 
NOPAT และ Capital Charge ก าหนดมาจากโครงสร้าง
ทางบญัชีของสายงาน และกิจกรรมด าเนินงาน 
 

 
รูปที ่2 แสดงโครงสร้างปัจจยัผลกัดนัการเพ่ิมค่าก าไรเชิง

เศรษฐศาสตร์ของสายงานผลิตไฟฟ้า 

 โดยผลจากการวิเคราะห์  Sensitivity ตัวแปรท่ี
ส่งผลต่อค่า EP มาก 4 อันดับแรก  ได้แก่ ค่าเช้ือเพลิง 
(FC), รายไดค้่าเช้ือเพลิง (FP) , ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 

และค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
3.2.2 วิเคราะห์หาปัจจัยวิธีการหาค่า  EP โดยวิธีการ
วเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
 หาปัจจยัท่ีส าคญัเพ่ือก าหนดแผนกลยทุธ์เพ่ือเพ่ิมค่า
EP (Strategic Improvement Plan: SIP) โ ด ย
ก าหนดให้ปัจจยัผลกัดนั (Driver) ตามรูปท่ี 2 นั้นมีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน และลดลงร้อยละ  1 และร้อยละ  2 
ดงัน้ี  
 กรณีท่ี 1 ค่า (AP) เปล่ียนแปลง  
 กรณีท่ี 2 รายไดค้่าเช้ือเพลิง (FP) เปล่ียนแปลง  
 กรณีท่ี 3 ค่าใชจ่้ายค่าเช้ือเพลิง (FC) เปล่ียนแปลง 

 กรณีท่ี 4 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เปล่ียนแปลง  
 

 
 

รูปที ่3 ผลลพัธ์จากการวเิคราะห์ Sensitivity 
 
ตารางที ่2  แผน SIP เพ่ือเพ่ิมค่า EP ในแต่ละไตรมาสของ
ปี พ.ศ.2558  

SIP 
เป้าหมาย เพ่ิม EP 

(ลา้นบาท) 
1. เพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง (FP-FC) 
(เพ่ิม 10%) จากประมาณการ 

123 

2.เพ่ิมความพร้อมจ่ายหลงัจาก
โรงไฟฟ้าเดินเคร่ืองชัว่โมงการผลิต  
(AP Outside CAH) 

96 

3.ลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้(3%) 51 
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ตามท่ีวิเคราะห์ความไวในรูปท่ี  3 ก าหนดแผน SIP 
เพ่ือเพ่ิมค่า EP ออกเป็น 3 แผน  
 1. แผนการเพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง (Fuel Gain: 

FP-FC)  ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  และ
โรงไฟฟ้าพลัง ง านความ ร้อน  เ ช่น  การป รับป รุ ง
กระบวนการอุปกรณ์เพ่ือลดอตัราการใชเ้ช้ือเพลิงในการ
ผลิตไฟฟ้า (Heat Rate)  
 2. เพ่ิมความพร้อมจ่ายหลงัจากโรงไฟฟ้าเดินเคร่ือง
ชัว่โมงการผลิตตามสัญญาในแต่ละปี ของโรงไฟฟ้าพลงั
น ้ าโดยการประมาณการ รายไดค้่า AP ท่ีเกินจากค่าสัญญา
(AP Outside CAH) เพ่ือเปรียบเทียบกบัค่าจริงท่ีควบคุม
ได ้ 
 3. แผนลดค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมได้ โดยลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมไดท่ี้ส่งผลกระทบโดยตรงกับค่า EP 
เช่น ค่าจา้งเหมา ค่าท างานล่างเวลา ค่าอุปกรณ์บ ารุงรักษา 
ค่าจา้งเหมาส านกังาน ค่าสารเคมี 
3.3 วเิคราะห์ผลลพัธ์จากการด าเนินงาน 

ค่ า  EP จ ริง ท่ี เ กิด ข้ึนในปี  พ .ศ .2558  สู งกว่า
ค่าประมาณการ 3,617 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากแผน SIP ทั้ง 
753 ลา้นบาท และปัจจัยอ่ืน 2,864 ลา้นบาท โดยปัจจยั
จากแผน SIP ทั้ ง 3 แผน ได้แก่ โรงไฟฟ้ากลุ่มพลังงาน
ความร้อนร่วม  และพลังงานความร้อนมีอัตราการใช้
เช้ือเพลิงต ่ากว่าค่าเป้าหมาย (Guarantee Heat Rate) ท่ี
ใหไ้วใ้น PPA 

 
ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดขอ้มูลค่า EP จริงเทียบกับ
ค่าประมาณการในปี พ.ศ.2558  

รายการ ประมาณการ 
(ลา้นบาท) 

ค่าจริง 

(ลา้นบาท) 
หน่วยผลิต 
(GWh) 

67,558 68,723 

รายไดข้ายไฟฟ้า  
AP 54,729 58,381 

EP 123,348 123,084 

รายไดอ่ื้น ๆ 1,546 1,421 

รวมรายได ้ 179,623 182,886 

ตารางที่ 3 (ต่อ) แสดงรายละเอียดขอ้มูลค่า EP จริงเทียบ
กบัค่าประมาณการในปี พ.ศ.2558  

รายการ ประมาณการ 

(ลา้นบาท) 
ค่าจริง 

(ลา้นบาท) 
ตน้ทุนค่าใชจ่้าย  
ค่าเช้ือเพลิง 119,644 119,215 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 36,288 35,113 

รวมตน้ทุน
ค่าใชจ่้าย 

155,932 154,328 

NOPBT 23,691 28,558 

Tax (20%) 4,738 5,712 

NOPAT 18,953 22,847 

สินทรัพยก์าร
ลงทุน 

151,648 155,957 

WACC (%) 6.43% 6.43% 

Capital Charge 9,751 10,028 

EP 9,202 12,819 

 
 1. แผนเพ่ิมส่วนต่างค่าเช้ือเพลิงท าใหค้่า EP เพ่ิมข้ึน
จากเป้าหมาย  190  ล้านบาท  เ น่ืองจากโรงไฟฟ้ากลุ่ม
พลังงานความร้อนร่วม  และพลังงานความร้อนมีการ
ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้มีอัตราการใช้เช้ือเพลิงต ่ากว่าค่า
เป้าหมาย (Guarantee Heat Rate) ท่ีใหไ้วใ้น PPA 
 2.  แผนเพ่ิมความพร้อมจ่ายส่วนเกินจ านวนชัว่โมง
พร้อมจ่ายตามสัญญาท าให้ค่า EP เพ่ิมจากค่าเป้าหมาย      
69 ล้านบาท เน่ืองจากภาพรวมกลุ่มโรงไฟฟ้าน ้ ามีการ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ให้มีความพร้อมในการเดินเคร่ือง
ผลิตไฟฟ้า 
 3. แผนลดค่าใช้จ่ าย ท่ีควบคุมได้ ท าให้ค่ า  EP 
เพ่ิมข้ึนจากค่าเป้าหมาย 120 ลา้นบาทเน่ืองจากมีมาตราการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายตามปัจจยัท่ีไดต้ั้งเป้าหมาย 
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รูปที ่4 แสดงเปรียบเทียบค่า EP จริง และประมาณการ  

ปี พ.ศ.2558 
 

 
รูปที ่5 แสดงเปรียบค่า EP เพ่ิมเน่ืองจากแผน SIP 

 
3.4 เลือกตวัอย่างการวิเคราะห์ EP ของโรงไฟฟ้าในสังกดั
สายงานผลติ 
 พิจารณาเลือกโรงไฟฟ้าในแต่ละกลุ่มประเภทของ
สายงานงานผลิตไฟฟ้า  5  โรงไฟฟ้า เพื่อใช้วดัผลการ
ด าเนินงาน EP ตามแนวทางการวเิคราะห์ของภาพรวมของ
สายงานผลิตไฟฟ้า โดยใชข้อ้มูลในปี พ.ศ.2558 เทียบกบั 
ปี พ.ศ.2559 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4  กลุ่มประเภทของโรงไฟฟ้าท่ีใช้วดัผลการ
ด าเนินงาน EP  

โรง 

ไฟฟ้า 
ประเภท เช้ือเพลิง เหตุผล 

A พลงัความ
ร้อนร่วม 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 

-ใกลเ้มือง Load center 

- เป็น EGATIF 

- โรงไฟฟ้าตน้แบบ  
B พลงัความ

ร้อน 

ถ่านหิน  
(ลิกไนต)์ 

-ใช้ ถ่ าน ลิ ก ไนต์แ ห่ ง
เดียวของประเทศไทย 

-มีการผลิตไฟฟ้าท่ีสูง/ปี 
ดว้ยตน้ทุนท่ีต  ่า 

C พลงัน ้า น ้า -โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ต้ น แ บ บ
ให้กบัโรงไฟฟ้าประเภท
พลงัน ้า 

D พลงัความ
ร้อนร่วม 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 

-โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ต้ น แ บ บ 
ให้กบัโรงไฟฟ้าประเภท
พลงัก๊าซธรรมชาติ 

E พลงังาน
ความร้อน 

น ้ามนัเตา/
น ้ามนัปาลม์ 

เ ป็ น โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ท่ี ใ ช้
เ ช้ือเพลิงน ้ ามันเตาใน
การผลิตไฟฟ้า เน่ืองจาก
เป็นโรงไฟฟ้าท่ีส าคญัมี
การใช้น ้ ามนัปาล์มสลบั
ในการผลิตไฟฟ้า  เ พ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรใน
พ้ืนท่ี 

 
4.  ผลการวจัิย 

 
 

รูปที ่6 แสดงการเปรียบเทียบ EP ภาพรวมสายงานผลิต
ไฟฟ้าจริงปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบั 

หน่วยการผลิต 

 จากรูปท่ี 6 เปรียบเทียบค่า EP จริงภาพรวมของสาย
งานผลิตไฟฟ้า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากับ 13,331 

ล้านบาท สูงกว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากบั 12,819 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 67,576 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 

ท่ีผลิตไฟฟ้า 68,723 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงว่าในภาพรวม
สายงานผลิตควรเน้นมีการบริหารจัดการเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าโดยบริหารส่วนต่างของค่าเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้า (Fuel Gain) และลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมไดเ้พื่อให้
ค่า EP สูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่7 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า A  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 7 โรงไฟฟ้า A ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนร่วมใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง โดย
พบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 1,288 ลา้นบาท ซ่ึง
ต ่ากวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริงเท่ากบั 1,352 

ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า Aในปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 67,576 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 
ท่ีผลิตไฟฟ้า 68,723 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าควรมี
การลดระยะเวลาบ ารุงรักษาตามวาระ และนอกวาระ เพื่อ
ช่วยเพ่ิมความพร้อมในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าให้มี
โอกาสผลิตไฟฟ้าไดสู้งรวมทั้งบริหารส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง 
และลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้
 

 
  

รูปที ่8 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของภาพรวมสาย
งานผลิตโรงไฟฟ้า B ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบั

หน่วยการผลิต 
 

 จากรูปท่ี 8 โรงไฟฟ้า B ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อน ท่ีใชถ่้านหินลิกไนตเ์ป็นเช้ือเพลิง โดย
พบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP จริงเท่ากบั 6,156 ลา้นบาท 
ซ่ึงสูงกวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมี EP จริงเท่ากบั 4,844 

ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า B ของ
ปี พ.ศ.2559 เท่ากับ 17,107 ล้านหน่วย สูงกว่าปี พ.ศ.
2558 ท่ีผลิตไฟฟ้า 15,159 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่
โรงไฟฟ้า B เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีตน้ทุนในการผลิตไฟฟ้าท่ีต ่า 
ดงันั้น ควรเนน้ดา้นการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าให้มีค่าความ
พร้อมจ่ายท่ีสูงเพ่ือโอกาสในการผลิตไฟฟ้าท่ีสูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่9 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า C  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 
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รูปที ่4 แสดงเปรียบเทียบค่า EP จริง และประมาณการ  

ปี พ.ศ.2558 
 

 
รูปที ่5 แสดงเปรียบค่า EP เพ่ิมเน่ืองจากแผน SIP 

 
3.4 เลือกตวัอย่างการวิเคราะห์ EP ของโรงไฟฟ้าในสังกดั
สายงานผลติ 
 พิจารณาเลือกโรงไฟฟ้าในแต่ละกลุ่มประเภทของ
สายงานงานผลิตไฟฟ้า  5  โรงไฟฟ้า เพื่อใช้วดัผลการ
ด าเนินงาน EP ตามแนวทางการวเิคราะห์ของภาพรวมของ
สายงานผลิตไฟฟ้า โดยใชข้อ้มูลในปี พ.ศ.2558 เทียบกบั 
ปี พ.ศ.2559 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4  กลุ่มประเภทของโรงไฟฟ้าท่ีใช้วดัผลการ
ด าเนินงาน EP  

โรง 

ไฟฟ้า 
ประเภท เช้ือเพลิง เหตุผล 

A พลงัความ
ร้อนร่วม 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 

-ใกลเ้มือง Load center 

- เป็น EGATIF 

- โรงไฟฟ้าตน้แบบ  
B พลงัความ

ร้อน 

ถ่านหิน  
(ลิกไนต)์ 

-ใช้ ถ่ าน ลิ ก ไนต์แ ห่ ง
เดียวของประเทศไทย 

-มีการผลิตไฟฟ้าท่ีสูง/ปี 
ดว้ยตน้ทุนท่ีต  ่า 

C พลงัน ้า น ้า -โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ต้ น แ บ บ
ให้กบัโรงไฟฟ้าประเภท
พลงัน ้า 

D พลงัความ
ร้อนร่วม 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 

-โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ต้ น แ บ บ 
ให้กบัโรงไฟฟ้าประเภท
พลงัก๊าซธรรมชาติ 

E พลงังาน
ความร้อน 

น ้ามนัเตา/
น ้ามนัปาลม์ 

เ ป็ น โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า ท่ี ใ ช้
เ ช้ือเพลิงน ้ ามันเตาใน
การผลิตไฟฟ้า เน่ืองจาก
เป็นโรงไฟฟ้าท่ีส าคญัมี
การใช้น ้ ามนัปาล์มสลบั
ในการผลิตไฟฟ้า  เ พ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรใน
พ้ืนท่ี 

 
4.  ผลการวจัิย 

 
 

รูปที ่6 แสดงการเปรียบเทียบ EP ภาพรวมสายงานผลิต
ไฟฟ้าจริงปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบั 

หน่วยการผลิต 

 จากรูปท่ี 6 เปรียบเทียบค่า EP จริงภาพรวมของสาย
งานผลิตไฟฟ้า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากับ 13,331 

ล้านบาท สูงกว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากบั 12,819 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 67,576 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 

ท่ีผลิตไฟฟ้า 68,723 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงว่าในภาพรวม
สายงานผลิตควรเน้นมีการบริหารจัดการเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าโดยบริหารส่วนต่างของค่าเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้า (Fuel Gain) และลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมไดเ้พื่อให้
ค่า EP สูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่7 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า A  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 7 โรงไฟฟ้า A ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนร่วมใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง โดย
พบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 1,288 ลา้นบาท ซ่ึง
ต ่ากวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริงเท่ากบั 1,352 

ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า Aในปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 67,576 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 
ท่ีผลิตไฟฟ้า 68,723 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าควรมี
การลดระยะเวลาบ ารุงรักษาตามวาระ และนอกวาระ เพื่อ
ช่วยเพ่ิมความพร้อมในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าให้มี
โอกาสผลิตไฟฟ้าไดสู้งรวมทั้งบริหารส่วนต่างค่าเช้ือเพลิง 
และลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้
 

 
  

รูปที ่8 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของภาพรวมสาย
งานผลิตโรงไฟฟ้า B ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบั

หน่วยการผลิต 
 

 จากรูปท่ี 8 โรงไฟฟ้า B ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อน ท่ีใชถ่้านหินลิกไนตเ์ป็นเช้ือเพลิง โดย
พบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP จริงเท่ากบั 6,156 ลา้นบาท 
ซ่ึงสูงกวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมี EP จริงเท่ากบั 4,844 

ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า B ของ
ปี พ.ศ.2559 เท่ากับ 17,107 ล้านหน่วย สูงกว่าปี พ.ศ.
2558 ท่ีผลิตไฟฟ้า 15,159 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่
โรงไฟฟ้า B เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีตน้ทุนในการผลิตไฟฟ้าท่ีต ่า 
ดงันั้น ควรเนน้ดา้นการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าให้มีค่าความ
พร้อมจ่ายท่ีสูงเพ่ือโอกาสในการผลิตไฟฟ้าท่ีสูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่9 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า C  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 
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 จากรูปท่ี 9 โรงไฟฟ้า C ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานน ้ า โดยพบวา่ ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 761 

ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากับ 819 ล้านบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 350 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 ท่ี
ผลิตไฟฟ้า 593 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงวา่ปริมาณหน่วยผลิต
ไฟฟ้า ซ่ึงอยูก่บัระดบัปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าของเข่ือน ใน
การผลิตไฟฟ้าซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีควบคุมไม่ได ้ดงันั้น ควรเนน้
ท่ีลดต้นทุนท่ีควบคุมได้ และบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าให้มี
ความพร้อมในการผลิตไฟฟ้า เพ่ือท าใหค้่า EP สูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่10 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า D 
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 10 โรงไฟฟ้า D ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนร่วม โดยพบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP 

เท่ากบั 1,573 ลา้นบาท ซ่ึงสูงกวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ี
มีค่า EP จริงเท่ากบั 1,482 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิต
ไฟฟ้าของปี พ.ศ.2559 เท่ากบั 4,803 ลา้นหน่วย สูงกวา่ปี 
พ.ศ.2558 ท่ีผลิตไฟฟ้า 4,589 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงว่าใน
ภาพรวมสายงานผลิตมีการบริหารจัดการเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าโดยบริหารส่วนต่างของค่าเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้า  (Fuel Gain) และลดระยะเวลาการบ ารุงรักษา
เพื่อให้โรงไฟฟ้ามีโอกาสในการเดินเคร่ืองเพื่อผลิตไฟฟ้า
มากข้ึน 
 

 
รูปที ่11 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า E  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 11โรงไฟฟ้า E ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนท่ีใชน้ ้ ามนัเตา และน ้ ามนัปาล์มในการ
ผลิตไฟฟ้า โดยพบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 791 
ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากับ 952 ล้านบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 157 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 ท่ี
ผลิตไฟฟ้า  535 ล้านหน่วย  ซ่ึงแสดงว่าโรงไฟฟ้า  E  

มีหน่วยผลิตไฟฟ้านอ้ย เพราะตน้ทุนสูงดงันั้น จึงตอ้งเนน้
การเพ่ิมค่า EP โดยการลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้เป็นหลกั  
 
5.  สรุปผลงานวจัิย 

งานวิจยัน้ีไดป้ระยุกต์ใชแ้นวทางสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิง
เศรษฐศาสตร์ มาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานการสร้างก าไร
เชิงเศรษฐศาสตร์ ของสายงานผลิตไฟฟ้า และกลุ่มตวัอยา่ง
อยา่งโรงไฟฟ้าทั้ง 5 ประเภท โดยมีการใชว้ิธีการวิเคราะห์
ความไว  เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมค่าก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ โดยมีผลการสรุปดงัน้ี 
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 จากรูปท่ี 9 โรงไฟฟ้า C ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานน ้ า โดยพบวา่ ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 761 

ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากับ 819 ล้านบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 350 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 ท่ี
ผลิตไฟฟ้า 593 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงวา่ปริมาณหน่วยผลิต
ไฟฟ้า ซ่ึงอยูก่บัระดบัปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าของเข่ือน ใน
การผลิตไฟฟ้าซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีควบคุมไม่ได ้ดงันั้น ควรเนน้
ท่ีลดต้นทุนท่ีควบคุมได้ และบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าให้มี
ความพร้อมในการผลิตไฟฟ้า เพ่ือท าใหค้่า EP สูงข้ึน 

 

 
 

รูปที ่10 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า D 
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 10 โรงไฟฟ้า D ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนร่วม โดยพบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP 

เท่ากบั 1,573 ลา้นบาท ซ่ึงสูงกวา่ ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ี
มีค่า EP จริงเท่ากบั 1,482 ลา้นบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิต
ไฟฟ้าของปี พ.ศ.2559 เท่ากบั 4,803 ลา้นหน่วย สูงกวา่ปี 
พ.ศ.2558 ท่ีผลิตไฟฟ้า 4,589 ลา้นหน่วย ซ่ึงแสดงว่าใน
ภาพรวมสายงานผลิตมีการบริหารจัดการเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าโดยบริหารส่วนต่างของค่าเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้า  (Fuel Gain) และลดระยะเวลาการบ ารุงรักษา
เพื่อให้โรงไฟฟ้ามีโอกาสในการเดินเคร่ืองเพื่อผลิตไฟฟ้า
มากข้ึน 
 

 
รูปที ่11 แสดงการเปรียบเทียบ EP จริงของโรงไฟฟ้า E  
ปี พ.ศ.2558 และปี 2559 เทียบกบัหน่วยการผลิต 

 
 จากรูปท่ี 11โรงไฟฟ้า E ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าประเภท
พลงังานความร้อนท่ีใชน้ ้ ามนัเตา และน ้ ามนัปาล์มในการ
ผลิตไฟฟ้า โดยพบว่า ปี พ.ศ.2559 มีค่า EP เท่ากบั 791 
ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่า ค่า EP ปี พ.ศ. 2558 ท่ีมีค่า EP จริง
เท่ากับ 952 ล้านบาท ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าของปี 
พ.ศ.2559 เท่ากบั 157 ลา้นหน่วย ต ่ากวา่ปี พ.ศ.2558 ท่ี
ผลิตไฟฟ้า  535 ล้านหน่วย  ซ่ึงแสดงว่าโรงไฟฟ้า  E  

มีหน่วยผลิตไฟฟ้านอ้ย เพราะตน้ทุนสูงดงันั้น จึงตอ้งเนน้
การเพ่ิมค่า EP โดยการลดค่าใชจ่้ายท่ีควบคุมได ้เป็นหลกั  
 
5.  สรุปผลงานวจัิย 

งานวิจยัน้ีไดป้ระยุกต์ใชแ้นวทางสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิง
เศรษฐศาสตร์ มาวเิคราะห์ผลการด าเนินงานการสร้างก าไร
เชิงเศรษฐศาสตร์ ของสายงานผลิตไฟฟ้า และกลุ่มตวัอยา่ง
อยา่งโรงไฟฟ้าทั้ง 5 ประเภท โดยมีการใชว้ิธีการวิเคราะห์
ความไว  เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมค่าก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ โดยมีผลการสรุปดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5 สรุปผลการวิเคราะห์ค่า EP และแนวทางการ
ปรับปรุงของโรงไฟฟ้ากรณีศึกษา 
โรง 
ไฟฟ้า 

ผลสรุป แนวทางการ 
ปรับปรุง 

ภาพ 
รวม 

- ค่า EP จริง ปี พ.ศ. 2558 
จริงสูงกวา่ประมาณการ 
3,617 ลา้นบาท 
- ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559 
สูงกวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558 
512 ลา้นบาท  

- เพ่ิม Fuel Gain  
- ลดค่าใชจ่้ายท่ี
ควบคุมได ้
- ลดการบ ารุงรักษา
ตามวาระและนอก
วาระ 
 

A ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559 ต ่า
กวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558 
64 ลา้นบาท 

- เพ่ิม Fuel Gain  
-ลดค่าใชจ่้ายท่ี
ควบคุมได ้
- ลดการบ ารุงรักษา
ตามวาระและนอก
วาระ 

B ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559 สูง
กวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558 
1,312 ลา้นบาท 

- ลดการบ ารุงรักษา
ตามวาระและนอก
วาระ 

C ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559 สูง
กวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558  
57 ลา้นบาท 

- ลดค่าใชจ่้ายท่ี
ควบคุมได ้
-ลดการบ ารุงรักษา
ตามวาระและนอก
วาระ 

D ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559  
สูงกวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558   
91 ลา้นบาท 

- เพ่ิม Fuel Gain  
- ลดค่าใชจ่้ายท่ี
ควบคุมได ้
-ลดการบ ารุงรักษา
ตามวาระและนอก
วาระ 
 

 
 
 

 

ตารางที่ 5 (ต่อ) สรุปผลการวิเคราะห์ค่า EP และแนวทาง
การปรับปรุงของโรงไฟฟ้ากรณีศึกษา 

โรง 
ไฟฟ้า 

ผลสรุป แนวทางการ 
ปรับปรุง 

E ค่า EP จริงปี พ.ศ.2559 สูง
กวา่ค่า EP ปี พ.ศ.2558  
161 ลา้นบาท 

- ลดค่าใชจ่้ายท่ี
ควบคุมได ้

 
6.  ข้อเสนอแนะ 

 1. วธีิการเพ่ิมยอดขายหน่วยผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า
ตอ้งมีการเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นลดใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้าต่อหน่วย (Heat Rate) เม่ือเทียบกบัโรงไฟฟ้าอ่ืน ๆ  
และมีความพร้อมจ่ายในการผลิตไฟฟ้าท่ีสูงโดยการลด
ระยะเวลาการบ า รุงรักษาทั้ งในวาระและนอกวาระ 
เน่ืองจากศูนยค์วบคุมก าลงัไฟฟ้าแห่งชาติ จะสั่งเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้า (Dispatching) ในแต่ละโรงไฟฟ้าตามล าดบั
ตน้ทุน (Merit order) 
 2. ปัจจยัราคาค่าเช้ือเพลิงเปล่ียนแปลงไม่มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงของค่า EP เน่ืองจากโรงไฟฟ้าในสายงาน
ผลิต จะไดร้ายรับจากการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าตาม 
Guarantee Heat Rate ท่ีให้ไว ้ในสัญญา  PPA ซ่ึงถือ
เป็นค่าท่ีก าหนดคงท่ีจึงไม่มีผลต่อค่า EP ส าหรับส่วนต่าง
ราคาค่าเช้ือเพลิงท่ีสูงข้ึนจากสัญญา PPA จะส่งผ่านไปยงั
ค่ า  FT (Float time) ท่ีจะเ รียกเ ก็บจากค่าไฟฟ้าของ
ประชาชน 
 
7.  กติติกรรมประกาศ 

 ผูว้ิจยัขอขอบคุณการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ และฝ่ายเศรษฐกิจพลงังาน
งาน ท่ีเอ้ือเฟ้ือขอ้มูลส าหรับการวิจยั ท าให้งานวิจยัน้ีส าเร็จ
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 

 
 
 

230 231

853



เอกสารอ้างองิ 

[1] ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (2558). ขอ้มูลส าคญัของรัฐวิสาหกิจไทย (State Enterprise Key 

Indicators : SEKI) ฉบบัท่ี 4. [ระบบออนไลน์] แหล่งท่ีมา: 
http://www.sepo.go.th/assets/document/file/1458542593_seki%20v1.pdf. 

[2] ฝ่ายสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2560). เอกสารบรรยายหลกัสูตรสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 
ศูนยฝึ์กเข่ือนท่าทุ่งนา จ.กาญจนบุรี, 25-26 พฤษภาคม 2560. 

[3] Salaga, J., Bartosova, V.,  Kicova, E. Economic Value Added as a measurement tool of financial  
 performance. Procedia Economics and Financial, 2015; 26: 484 – 489. 

[4] Murray, Z. F. and Shen, T. Investment and the weighted average cost of capital. Financial 
Economics, 2016; 119: 300-315. 

[5] ศิณีวรรณ จันทะปิดตา. การบริหารความเส่ียงของโครงการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์: กรณีศึกษาโรงพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ,  บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2553.  

[6] ภทัร ตั้งพานิชยานนท์. การวิเคราะห์สูตรการค านวณมูลค่าการลงทุนโดยเทียบกับมูลค่าหุ้นของบริษทัมหาชนใน
อุตสาหกรรมไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ,  บณัฑิตวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, 2548. 

[7] นิชนนัท์ ปัญญโชติกุล. การจดัท ากระบวนการ และคู่มือการออกใบอนุญาตประกอบกิจการพลงังานส าหรับหน่วยงาน
ก ากบักิจการพลงังาน. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ,  บณัฑิตวทิยาลยัจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, 2553. 

พ. ชัยมณีรัตน์ และ จ. เงาประเสริฐวงศ์

232


